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Inledning med bred pensel

»Vunnet och férsvunnet« dr en kanske onodigt svartvit
boktitel. Avsikten dr att den skall skarpa uppmérksamhe-
ten och fa ovantade motsatspar att trada fram. Det skall bli
tydligt att baksidan av den 6kade valfriheten &r att vi tap-
par mycket av tilliten, att den 6kade handelserikedomen tar
bort sa mycket av kdnslan av kontroll och att den stindiga
tillgangligheten tér sd starkt pd koncentrationsformagan.
Det ir infér dessa och andra motsatspar som jag vill stan-
na upp i den hir boken, vrida och vinda pa dem och i slut-
kapitlet foresld nagra positiva utvecklingsriktningar.

Forst bara nagot om det renodlat positiva. Det materi-
ella har blivit sa mycket bittre, och det har ocksd somligt av
detimmateriella. Barnen ér frimodigare. Manga fler vuxna
kan tala mer 4n ett sprék. Jamstélldheten har 6kat. Den
genomsnittliga arbetstiden har minskat. Manga nya sdtt att
bekdmpa sjukdomar har tillkommit. Kan det bli mycket
battre?

INLEDNING MED BRED PENSEL « 7
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Ja, det kan det. For det blev ju inte sd bra. Vi dr inte gladare
utan snarare trottare och oroligare. Vi har tappat farthalla-
ren, rytmhallaren och marginalhallaren, genom att tidsan-
dan dndrats och vimed den. Forblindade f6rsoker viha all-
deles for manga bollar i luften samtidigt. Utan att ha de
oceaner av stilltid som behovs fér sa manga vaxlingar.
Kanske behover vi idag rentav mer stilltid an dygnets alla
timmar? Det skulle kunna vara underskottet pé stilltid
som gor oss sa trotta. Eller tillkomsten av nya tidstjuvar?

Alla har fétt chansen att kidnna och uppleva forand-
ringens vindar, men vem har sagt att alla faktiskt vill std
lingst fram i fartvinden? Tank om hela forandringssam-
hillet bygger pa ett enda stort missférstand! Det dr upp-
byggt av ménniskor som sjilva vill ha mobilitet och flexibi-
litet och som dédrfor unnar alla andra att ocksé fa ha det sa.
Men i sjdlva verket vill kanske de flesta helst av allt slippa
alltfor stora fordandringar och absolut inte vara ddr det bla-
ser som mest.

Vi slapp ifrdn begransningar, ordergivande chefer och
auktoritdra samhillsforetradare. Bra. Men samtidigt tap-
pade vi strukturen, ndgot att gora motstand mot, nagot att
haélla oss i. Inte var det nodvindigt att det skulle bli sd, men
det blev s eftersom det gamla ledarskapet ar borta och det
nya dnnu inte dr sérskilt utvecklat, vare sig i samhallet, pa
jobbet eller ddr hemma. Utan ledarskap fér vi leva utan
gemensamma strukturer, hallpunkter och ledtrédar. Vid-
oppna mojligheter skapar bade torgskrack och vanmakt.

Vi blev sa duktiga pé delarna. Sjukdomsdiagnoserna

blev mer specifika, medicinerna likasd. Men helheterna,
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hélsan, det upplevda vilbefinnandet, tappade vi bort. Hal-
sadrjundgothelt annat dn att inte vara sjuk. Till att »ha hal-
san« hor bland annat att kdnna sig trygg. Kunna greppa sin
egen helhet. Ha tillit till sig sjdlv och till sin omvirld. Vad 4r
det for mening med all denna utbildning och all denna
expertis om vi inte kdnner oss trygga i helheterna?

Den upplevda bristen pa tilltro och tillit, bade till dig
sjalv och till andra, kan komma fran tidsbrist. Nar du kla-
rat nagot, maste detta fa sjunka in som ett »det kunde jag
ju...!« inte bara forsvinna bort genom att du rusar vidare.
Endast pd ytan kan man fd sdkerhet utan att ge sig tid, men
ytsdkerhet krackelerar latt. Sakerhet, egentillit pa djupet,
kraver tid.

Ocksé tillit till andra tar tid. Utanfor den ndrmaste kret-
sen skall du kunna kinna tillit till chefen, arbetskamrater-
na, kontakterna i varden, forsikringsvirlden, banken, dag-
ligvaruhandeln ... Men nagon sddan tillit hinner aldrig ut-
vecklas om du utnyttjar din valfrihet till att ofta byta
arbetsplats, ldkare, férsdkringsbolag, bank och affirer.

Néra forknippat med detta spretiga (»spretig« lar vara
ett ord vars anvandning okat explosionsartat) ar att det bli-
vit sa svart att komma forbi orden. Hitta det riktiga, det
konkreta. Det ér lite kusligt hur en ménniska bara med
hjalp av orden kan lata som om hon kan sin sak men vid
forsta egentliga prov visar det sig att det kan hon inte alls.
Prova att friga »hur da menar du?«, sa skall du fa se vad jag
menar. Be for sikerhets skull om exempel.

Satsar du den tiden pa att skilja mellan dem som bara

kan orden och dem som ocksa kan allt det som finns bak-
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om orden, kanske du hittar nagon attlita pd. Men dd kan du
inte gdrna bara rusa vidare med alla dina fria val - da mas-
te du rimligen stanna hos den du litar pa i det ber6rda sam-
manhanget. Tillit och valfrihet 4r faktiskt just det motsats-
par som jag antyddeiinledningen. Tillit in absurdum mins-
kar vallusten, valfrihet in absurdum minskar tilliten.

Det tar ocksa tid att bilda meningsfulla minnen. Aven
om vi ibland hévdar att vi vill leva i nuet, inte ha nagot da
och inte nagot sedan, tror jag inte att vi menar allvar med
det. Alla som lever nira senildementa ménniskor vet att for
dem som bara har nu dr vérlden ofta nog sa forvirrad. Ett
isolerat nu &r inget att stréva efter. Nuet behover betdankta
erfarenheter, kunskaper och kinslor fran tidigare. Framti-
den behover att upplevelser i nuet blir till minnen som bar
pé mening. Eller atminstone far en chans att bli glomda.
Ocksa att glomma kraver tid.

Givetvis borde man kunna krdva av oss vuxna att vikan
hantera den tillvaro som vi sjdlva skapat. Om inte: hur gar
det da for barnen,hur ir det med deras vilbefinnandeivar-
dagen? Det ér vil egentligen den viktigaste fragan, bade i
nuet och for framtiden. Peter Paul Heineman, den mang-
arige radiodoktorn, skrev i boken »Skolka frén livet«: »Vad
lever man f61? Jo, kanske framst for ungarna. Det mirker
man tydligt om nagon blir sjuk eller rentav dor for en. Dd
marker man, om inte forr, att ingenting ér sd rasande vik-

tigt forutom ungarna.«
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Ingen skulle behéva ha det som kvinnan pd féregdende
uppslag. Det lyser om hennes ryggtavla att hon dr pd viig
mot ndgot ansvarsfullt, ndgot viktigt, att hon dr
koncentrerad och har mycket brattom.

Om bradskan dr ett engangsfall dr det forstds inte sa
farligt. Men ndr turbofart blivit till normalfart, da dr det
ndgot som blivit fel. Ambulanser gar att kéra med
utryckningsfart sa ofta det behovs, men mdnniskor klarar

det inte. Inte i ldngden.
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2. Nir turbofart blev normalfart

Pé forstasidan i landets tidningar skulle det kunna sta att
stilltiden nu minskat med ytterligare 20 procent sedan
samma mdnad i fjol. Men sé star det inte. Inte heller star det
att stélltiden 4r utrotningshotad och borde fridlysas och
bevakas av ett sdrskilt for andamalet inréttat Tidsvards-
verk. Varfor dr detta ingen nyhet? Helt enkelt for att medi-
erna inte markt nagot. En sadan nyhet kidnner journalister
inteigen sigi. Vifér sillan »nyheter«avndgon annan typ dn
de vi dr vana vid: mord, idrottsrekord, trafikolyckor, bors-
fall, nojesevenemang, kulturhdndelser, valutgangar och
skandaler i politik och néringsliv. Stilltiden hor inte hem-
ma ddr, inte heller fordndringen i den.

Anda mirker vi forandringen i allra hogsta grad, kan-
ske inte alltid medvetet och med tanken men garanterat
med kroppen. Kanske skulle var samtids ohélsa inte i fors-
ta hand bekdmpas utan snarare ses som ett uttryck for »det
ricker nu!« eller som ett forstadium till ndgot som kan bli
mycket vdrre. Ungefir som huvudvirk, magkatarr, hogt
blodtryck och somnloshet kan tjana som varningstecken.

Medier, ndringsliv och samhille talar mest om foljd-

effekterna avattallt fler inte orkar med livet, det vill sdga om

NAR TURBOFART BLEV NORMALFART o 15

—



Inlaga_Vunn&Forsv_lev 18.5.2004 09: %iw 16

sjukskrivningar och fortidspensioneringar. Det dr dessa
som blir till »nyheter«, och ddarmed till det som man tror
finns. Detdr ocksa foljdeffekterna som man forsoker angri-
pa,dock utan nagon storre framgang. De individuella upp-
levelserna, de som ligger bakom alltihop, finns of6rdndra-

de kvar och dr inte ens omniamnda.

Planeraren, idégivaren och arbetaren

Forestill dig att du dr uppbyggd av tre olika delar: en pla-
nerare, en idégivare och en arbetare/utforare. Planeraren
kan bara planera, idégivaren kan bara ge idéer, arbetaren
bara arbeta. De dr alltsé i grunden helt olika, har olika upp-
gifter och fungerar olika. Deras arbetsinsatser dr olika
tungaiolika situationer. Men de érallaberoende avvarand-
ra. Fungerar de inte bade var for sig och ihop, blir vi lig-
gande som grastenar. Om inte planeraren talar om hur du
skall gora, kan du faktiskt inte géra ndgot annat &n det rent
repetitiva. Och dr inte idégivaren igang, blir livet snabbt
mordande trakigt.

Bade idégivaren, planeraren och arbetaren har behov
av stdlltid. Problemet dr att det bara ar arbetarens behov av
stélltid som dr uppenbart. Arbetar du fysiskt hart, behéver
du inte fundera 6ver ndr det dr dags for stélltid - det talar
musklerna om. Nér armen eller benet borjar darra alltfor
mycket, dd kan man bara inte gora mer. »Paus!«, siger
kroppen.

Sjdlv glommer jag aldrig den skogsarbetare som jag

som barn triffade pa ute i skogen. Han satt dér pa ett trad
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och drack kaffe. Antagligen tyckte han att det var roligt att
fa ndgon att prata med, f6r han visade mig hur bade armen
ochhanden darrade sa atthan knappt kunde halla i termos-
muggen. Men han sa ocksa: »Det &r inget farligt, det gar
over! Jag skall bara sitta hir ett tag forst.«

Visst, det dr inte ett dugg farligt att bli trott. Att riktigt
anstringa sig och att faktiskt klara av nagot kan vara en
hojdare. Men man kan inte ta i obegrédnsat under lang tid,
vare sig med muskler eller med idéer och planering. Tyvarr
ar inte darreti hjarnan lika synligt pd utsidan som vad dar-
ret i musklerna &r. Inga lampor lyser i pannan, inga anten-
ner vaxer ut och signalerar stopp. Darfor tror vi att vi alltid
kan gora lite till och lite till vad giller tankeverksamhet.
Planeraren snurrar pa och vi blir tréttare och trottare fast
vi kanske bara sitter pa en stol eller rentav star stilla. »Stall-
tid«, skriker det om oss, men vi hor inte. »Ge mig ett stéll-
rum!« skriker det ocksd, men vi hor inte det heller. I still-
rummet skulle vi fa vara skyddade mot nya intryck sa att de
gamla skulle hinna sorteras och fa en mening eller kanske
rentav utpldnas. Det sistndmnda &r inte minst viktigt. Obe-
arbetade intryck som flyter omkring pé ytan forsvinner
inte alltid utan dyker i stéllet upp i en enda réra som obe-
arbetade tankar. De gar inte att ha till ndgot, de bara forvir-
rar, de dr bara yta utan djup. Och ytlighet tar en massa tid
for genom den missforstar vi inte bara varandra utan ock-
sd oss sjdlva.

Som smébarnsmamma uppfann jag ett »stillrum«. Jag
visste inte da att det hette sa - jag visste bara att lings min
cykelvig mellan arbetet och hemmet hade jag sett ut etthus
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dér jag inbillade mig att det fanns en dorr till ett helt tomt
rum med alldeles vita vaggar. Jag hade ett starkt sug efter att
ga uppfor trappan till det huset och ini det tomma rummet
och bara sitta ddr pa golvet och titta pd de vita vdggarna i
en kvart.

Sedan skulle jag komma ut som mamma om jag var pa
vig hem eller som forskare om jag var pa vag at andra hal-
let. Pa nagot sétt anade jag alltsé att det behovdes tid for att
vaxla roll, och att det inte gick att leva upp till att rollbytet
skulle ske omirkligt och 6gonblickligt. For att vixla om
skulle det behovas bade tid och rum. Hur skall annars de
senaste timmarna, halvdagen, heldagen, ha en chans att fal-
la till ro?

Jag fick aldrig det ddr rummet, men jag har haft stor
glddje av det énda - i tanken.

Hiromdagen tréffade jag nagra danska vdnner som
berdttade om en kvinna i deras bekantskapskrets, som
gjorde sd - pa riktigt! Varje dag nar hon kom hem satte hon
sig och tittade pd sin tradgard en halvtimme. I stort sett
oberoende av viderlek. Hon gjorde ingenting, bara satt dar.
Det var inte latt till en borjan, berdttade hon. Under den
forsta perioden tinkte hon bara pé vad hon kunde gora i
stéllet, och med den splittringen i huvudet blev det forstéds
inte mycket till vila. Men nir den dér halvtimmen val blivit
till en sjalvklar rutin - da var det som om den éndrade hela
livet f6r henne.

Skulle du aldrig ha tid att gora sé? Jo, sikert. Det 4r nog
det omvinda du inte har tid med. En dag utan rimligt

mycket stélltid kan i det ldnga loppet ta manader eller ar i
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ansprak genom allt det obearbetade den lamnar efter sig. I
varsta fall kan det vara just den dagen som utgér droppen

som far bagaren att rinna ver.

Hur var det forr da?

Det gar inte att forsta sig pa en forandring utan att borja
med hur det var tidigare. Vi arbetade mycket hardare forr,
sigs det. Andd blev man inte utsliten pa samma sitt da. Hur
kommer det sig?

Jag tror att detta kan nystas upp med utgangspunkt i
»planeraren«. For 50 ar sedan hade den inre planeraren det
ofta relativt lugnt. Inte alltid, f6rstds, men oftast rackte det
med att han holl passiv beredskap infor att ndgot kunde
kravahansinsats. Den ena vardagen var den andralik. Livet
l6pte pa isin jamna lunk, och den inre planeraren var sna-
rare underbelastad dn 6verbelastad.

Vad gjorde da planeraren i stillet? Jo, han planerade for
det som skulle bryta av frin vardagen, fran tristessen, for
det stora som skulle ske sedan, den nédvindiga omvix-
lingen som ménniskan alltid letar efter. Midsommarfesten
kanske? Julen? Manga drommar hann det bli, och ling-

tansrymderna var stora.

Och hur dr det idag?

Idag har planeraren minst sagt fullt upp. Overfullt. Det &r
sd valdigt mycket i vardagen som dndrar sig hela tiden. Vi
planerar — och sa planerar vi om. Sa gott som varenda dag
krivs det improvisationer for att livet skall g& ihop. Ar det

inte ndgot nytt pa gang pa arbetet, sa 4r det dagis, skolan,
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kollektivtrafiken, affaren ... Allt detta gor att véra inre pla-
nerare aldrig far vara i fred.

Under sddana omstindigheter dr ocksa idégivaren
chanslos. Det gér inte att fa planeraren att fundera 6ver nya
idéer,6nskningar och dréommar f6r framtiden om han redan
ar oversysselsatt med den nodviandiga planeringen och

omplaneringen i stunden.

Vad hinder om planeraren sager upp sig?

P& samma sétt som man inte kan krava hur mycket som
helst av sin inre arbetare, kan man inte krava hur mycket
som helst av sin inre planerare. Vad gor planeraren nér han
natt sina granser och nir allt bara blir till ett enda kaos?
Tdnk om han scdger upp sig?!

Det far forstas drastiska effekter. Ett litet tag till fortsét-
ter kanske idégivaren att skapa idéer. Men ocksa den ger
snart upp for det ér ju inte 16nt att komma med idéer om
det inte finns nagon planerare som kan ta hand om dem.
Aven {or arbetaren/utféraren, den tredje delen i oss, den vi
mest marker pd utsidan, gar det illa utan planerare. Arbe-
taren kan helt enkelt inte arbeta nir ingen planerar. Hela
manniskan blir pa sd sitt arbetsof6rmogen dven om det
»bara« dr planeraren som har sagt upp sig.

Tankeleken med planeraren kan vara ett sitt att forstd
hur vikan bli s utslitna fast viinte »gor« alls sa mycket som
torr. Det ma vara hént att vara inre arbetare kanske inte sli-
ter sa hart, men vara inre planerare har det desto vdrre. Det

ar de som blir utslitna.
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Skydda planeraren

Hade nu planeraren varit ett organ som man hade kunnat
rontga eller gora analyser pa, hade likarvetenskapen
snabbt kunnat konstatera att nir planeraren for en man-
niska dr nere pa tio procent av sin maximala kapacitet eller
mindre, da maste ndgot goras. Men sadana diagnosmojlig-
heter finns dnnu inte - planeraren 4r (dn sa linge) bara ett
tankefoster. Vilket inte alls behéver hindra oss frdn att med
stod av tankemodellen vidta motatgarder.

Har jag rdtt i att modellen dr meningsfull, galler det att
skydda planeraren, kidnna igen varningstecken péd dverbe-
lastning och ldra sig eller fa hjalp med att bildligt talat omge
honom med tonvis av bomull av bésta kvalitet. Nér sa
behovs, skall han slippa stdndiga férdndringar, improvisa-
tioner och omplaneringar och i stéllet fd bade stélltid och
stallrum att vila upp sig i.

Kanske racker det med ett sadant dar vitt rum eller en
halvtimme i tradgarden varje dag - i f6rebyggande syfte.
Kanske har det gitt sa langt att planeraren behover rehabi-
literingi ménader. Lathonom da fa det. Under den tiden far
arbetaren skota sitt under totalt forutbestimda forhallan-
den, det vill siga utan ndgon som helst nyplanering. Och
idégivaren kan ta semester i vintan pa att planeraren orkar
ta hand om nya idéer.

Om det virsta intréffat, om planeraren faktiskt sagt upp
sig,krévs ett konstaterande: »Da dr det vl sa, dd!« Inget for-
nekande. I bésta fall kan det intraffade bli borjan pa en kon-
struktiv vdg framat. Inte genom omedelbar rehabilitering

till det gamla arbetet - forst maste ett nytt samspel 6vas upp
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mellan planeraren, idégivaren och arbetaren. Det sam-
spelet maste inledningsvis bygga pa att planeraren ar mer
eller mindre forsatt ur spel. De insikter vi pa sa sétt kan na
om planerarens betydelse kan vara viktiga ocksa for fram-
tiden.

Nér vi 6vat upp vara kinslor for slitaget pa planeraren,
kommer vi att inse att den tillvaro vi skapat for de flesta dr
for lite forutsdgbar och for mycket mobil och flexibel, bade
tysiskt och psykiskt. Det finns facit pa detta i sjukskriv-
ningar och fortidspensioneringar, men vigen bort fran det
hir gar inte bara via arbetsplatsférandringar. Det kravs
nagot sa genomgripande som en ny tidsanda. Pa vigen mot

en sddan kan mycket goras pa véra arbetsplatser.

Rytm och marginaler

Arbetslivet rymmer idag enligt min uppfattning inte stor-
re stressbovar dn privatlivet. Men arbetslivet har béttre for-
utsdttningar att ga fore med att infora en ny livsrytm, tor
rytm skapar vi gemensamt. Du kan helt enkelt inte hitta din
rytm pd egen hand eller som det sa vackert heter »sdtta dina
grianser«sjdlvstindigt. Diremotkan duldradigenrytmvia
andra pa de klassiska sitten: genom harmning och beting-
ning. Du kan helt enkelt l4ra dig hur det skall vara och hur
det skall kdnnas for att passa dig.

Hur bra rytm du sedan én hittar sa varierar den alltid
lite beroende pé yttre faktorer. Det maste livet kunna téla.
Dérfor far du inte ha sd sma marginaler att det blir en kata-
strof redan vid enliten rytmvariation. Sé blev det pa arbets-

platserna nar man boérjade knappa in pa marginalerna.
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Redan den minsta forskjutning i tidsschemat gjorde att
man tappade sin rytm. Sittet att leva ndstan utan margina-
ler satte sedan sina spar ocksa i fritid och privatliv - tids-
andan blev oharmonisk och vi med den.

Hur tanker du en vanlig sondagskvall infor veckan som
skall komma? Att det nog skall g bra om bara barnen ar
friska, om datorn blir lagad, om bussen kommer i tid, om
rormokaren hinner komma innan du skall ga, om du far
sova ostord tva nitter i rad, om mamma kan f3 den dir
ldkartiden dndrad,om,om,om ... Men egentligen vet du ju
redan fran borjan att allt det dér inte kommer att falla pa
plats. Du bygger med andra ord redan fran borjan in att
veckan inte kommer att kunna fungera. Du bygger in att
redan den forsta storningen pd mandagsmorgonen gor att
planeraren maste planera om inte bara mandagsformidda-
gen utan hela mandagen, ja, egentligen hela veckan och
manaden och dret och livet ut. Vore det inte s slitsamt, for-

tjanar det hela egentligen inget annat @n ett gott skratt.

Stilltidsunderskottet

Nir dagdromde du senast? Fantiserade? Lingtade efter
ndgot annat dn lugn och ro? Ar det linge sedan dr du i stort
fastknappast gott sillskap. Men det gor ju bara det hela var-
re for det betyder att du inte kan rdkna med hjélp fran
andra att befria dig fran stress och fantasitomhet f6r de hal-
ler sjdlva pa att snurra runt pa samma satt. Vi suger ner
varandra i stresstrisket, forblindar varandra och lever vara

ineffektiva ickeliv med langtan efter visitkort som:
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INGET NAMN
Inget jobb

Ingen telefon,
inga pengar, inga bekymmer Baratrott
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Se upp for tidstjuvarnal

Det finns ménga tidstjuvar som stjil bade minuter och tim-
mar. Det som dr ldttast att komma at for dem &r just stall-

tiden. Lat mig ge nagra exempel:

1. Prat. Jag ér helt 6vertygad om att minniskor idag pratar
mycket mer dn forr. Smaprat har en viktig funktion att fylla,
men ndr det fyller ut hela tillvaron tar det bort fér ménga
tillfallen till stélltid och gor att inget hinner sjunka in. Allt
blir da bara yta och otrivsel.

En analogi: Mdnga ménniskor anvander nu stegrakna-
re for att komma underfund med hur mycket de ror sig.
Stegriknaren har gjort motion (eller icke-motion) synlig.
P& motsvarande sitt skulle ordraknare kunna synliggora
béade hur vi nu pratar mer och hur pauserna i pratandet ar
kortare. Kanske skulle vi inte ha ordridknare utan paus-
riknare. Hur mdnga tiominutersintervaller har du under

dagen da du inte sdger ndgot? Och vad siger dig resultatet?

2. Natverk. Nitverk dr bra men de tar ocksé tid. Mycket tid.
Nitverk maste underhallas. Idag hor vi till sa manga olika
flockar samtidigt att »och:ets tyranni« ldtt tar 6ver. Hur
manga telefonsamtal och hur méanga mejl och hur ménga
moten har vi i veckan som &r totalt meningslosa? Varfor
fortsatter vi sd? Pa nagot sitt 4r bade du och jag medansva-
riga ndr vi later meningslosheterna breda ut sig.

Nitverk ér speciellt forodande ndr det dr stressade
manniskor inblandade i dem. Antag att fem méanniskor

traffas for att gora nagot tillsammans, och att ingen av dem
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egentligen har nagon som helst tid for uppgiften i fraga.
Ingen vill dérfor ta ledarrollen och ingen vill strukturera
upp. Uppgiften skall vara klar om tva ménader och efter tva
timmars spretiga (ddr kom det igen, »spretiga«) inligg
bestimmer de sig for att traffas igen om 14 dagar. Laxor
delas ut. Alla hoppas i smyg pa att om 14 dagar har nog
ndgon av de andra tagit fatt i uppgiften (for sjalv vet man ju
att man ingen tid har). Det hela upprepas men bara mer
forvirrat en gang till och en till - innan man ger upp.

Jag var faktiskt en medlem i den gruppen. Var det dd en
slump att det blev sa? Jag tror inte det. Jag tror faktiskt inte
det. Om de fem inte hade varit ménniskor utan kort med
siffrorna1,2,3,4 och 5 pd,hade det funnits120 séttattarran-
gera korten. Ett enda av dessa hade inneburit att korten lag
i ordning fran lagst till hogst: 1, 2, 3, 4, 5. Etthundranitton
stycken hade inneburit oordning. Chansen f6r oordning
kontra ordning vad giller korten ir alltsd 119:1. Atervinder
jag till de fem ménniskorna, tror jag att 6vervikten for det
oordnade i forhéllande till det ordnade om ménniskor &r
inblandade ir dnnu stérre dn 119:1 nir alla redan frén bor-
jan dr slutstressade. Sens moral: stressade manniskor skall
akta sig for natverk. I vdntan pa att de skall komma ner i

stressniva gor var och en bist i att forsoka skota sitt.

3. Teknik. Teknik ger tid men den tar ocksa tid. Vi lagger
orimligt mycket tid inte bara pa problem med tekniken
utan ocksa pa att ldra oss anvidnda den. Alla tekniska pro-
dukter och programvaror borde étf6ljas av en vbN-dekla-

ration, en tidsgaranti, som till exempel talade om att »Per
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100 anvandartimmar dr den genomsnittliga tiden for
avbrott och omstarter x timmar. Dairmed sammanhéngan-
de irritationsmoment och koncentrationsavbrott uppskat-
tas av anvdndarna till 8 pa en skala 1-10«, »Genomsnittliga
lartiden per anvindare dr x timmar«, »Funktion A anvin-
des efter ett halvar av endast 1 anvindare av 500, funktion
Bav...,etc.«. Denna information skulle kunna vara en vik-
tig vagledning och ddrigenom ge en betydande samhills-
ekonomisk och ménsklig vinst. Det enda som krévs ir att
man pa foretag, i forsdljningsorganisationer och hos den
enskilda konsumenten inser att anvandartid hor till det
som bade skall métas och offentliggoras.

Kanske skulle det inrdttas en » Avdelning for tidsgaran-
ti«inom Konsumentverket eller ett Tidsgarantiverk. Vilken
forsiljningssuccé det skulle bli om man kunde garantera
att en viss produkt ger fa anledningar till irritation, funge-
rar nédstan utan avbrott och gér att ldra sig anvanda pé kort
tid! Manniskor blir inte langsiktigt héllbara om de standigt
tvingas felanvanda sin tid till tekniktjafs. Langsiktigt hall-

bar utveckling kréver ldngsiktigt héllbara manniskor.

4. Oklar sjalvbild. Vi anpassar oss hela tiden for att upp-
tylla andras 6nskemal. Det verkar vara s latt. Men det blir
mest forandringar pa ytan - vi dndrar beteenden men vi
andrar oss inte pa insidan. Det tar en evinnerlig tid och en
massa ork att gdng pa gang dndra sig, dndra sig, andra sig.
Man arbetar pa tvédrs mot sitt inre hela tiden, och det slar
tillbaka som en fjader efter varje anstrangning.

Min erfarenhet dr att ju mer jag kan tdnka »da dr jag vil
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sddan, da, sa vad gor jag at det, da, hur kan jag leva med
det?«, desto battre gér det. Det gér ofta att anpassa sin nar-
miljo sd att man med hjilp av den kan fa vara séidan man
egentligen 4r. S4 ldnge jag till exempel retade mig pa min
slarvighet var den hemsk. Den tog sa mycket tid, och den
vallade sd mycket obehag och tirande osikerhet, inte bara
for mig sjalv utan ocksa for manniskor i min niarhet genom
attdven de drabbades av allt det som kom bort. Men nér jag
borjade acceptera min »slarvighet« (vad nu den stér f6r)
och forsokte leva med den, blev det plotsligt mycket ldtta-
re att komma ihag pass och pengar och biljetter for att inte
tala om att ha ndgot sd ndr ordning pa mina papper. Med
andra ord: sé linge jag trodde att det var jag som skulle
dndra mig, gick det inte. Jag kom till exempel inte pa en
enda bra idé om hur jag kunde anpassa min arbetsmiljo
efter min slarvighet. Nu ér det i stdllet sa att den special-
anpassade miljon och jag kan agera tillsammans. Manga
fack och strukturer ar numera fasta. Mycket fasta. Och nu
slar min slarvighet inte igenom sarskilt mycket.

Nir jag skall ha fatt pa nagot och soker dér det borde
finnas, sd ser jag det ofta inte. Da letar jag pa andra stéllen
dar det skulle kunna ligga. Finns det inte dar heller gér jag
tillbaka till det forsta stallet. Fortfarande ligger det inte dar.
Ensokrunda till och sé tillbaka dit ddr det mdsteligga — och
da ligger det ddr! Det &r numera nistan med ett leende pé
lapparna som jag atervinder tredje gangen for att hitta det.
Allt detta bygger emellertid pa att inte nagon annan plock-
at ur diskmaskinen eller satt tillbaka bockerna eller anvant

min dator. Da kan jag ju inte vara séker pa att nagot over-
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huvudtagetligger dir det skallligga, och dd kan jag inte hel-
ler hitta det.

Dessvirre dr det inte alltid sa ldtt att erkdnna ens for sig
sjalvatt»dd dr jag val sadan, dd!«. Det kan ta manga ar, kan-
ske hela livet, innan man ser ett monster i hur man funge-
rar. Ndr man vél upptackt monstret, nidr en massa saker
plotsligt syns i ett nytt ljus, kan man ju tycka att man kun-
de ha kommit pa det tidigare. Men man kunde uppenbart
inte det, for man har ju faktiskt inte gjort det.

Bara tva genvigar till monsterigenkdnning, och édtgar-
der utifrdn den, har jag hittat. Den ena handlar faktiskt om
vana. For varje gang polletten trillat ner, har jag blivit mer
medveten om att det kan finnas en pollett som kan trilla ner
ocksdiandrasammanhang. Baradeninsikten och dethalvt
medvetna sokandet gor chansen lite storre att jag hittar
monster. Den andra genviagen handlar om att se sig runt i
slakten. Vi drver ju inte bara 6gonfirg och fysiska forut-
sdttningar for idrott — vi drver ocksa en massa inre egen-
skaper. Titta dig omkring i din sldkt. Det kan hdnda att du
hittar ndgon som inte bara kommit pd ett liknande mons-
ter som ditt (fast du 4nnu inte kunnat hitta ditt) utan som
ocksd kommit pé bra sitt attleva med det genom att ha for-
andrat lite i sin omvérld. Det kan du ha som forebild. En

helt ny nisch for sléktforskningen!

5. Medier. Medier tar tid. Hur manga nyhetssindningar
lyssnar du pa varje dag, och hur mycket »nytt« kommer det
dérigenom fram som har ndgon mening for dig? Allt detta

tittande och lyssnande pa alla dessa skvalnyheter fran varl-
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dens alla horn dr mojligen oférargligt - fast éndd inte, for
det dr avtrubbande. Varfor lyssnar du, tittar du, ldser du -
vad dr det du soker? Om du inte vet: prova att lata blien dag
eller tva.

Hur méanga viaderrapporter hor du per dag? I vér del av
vdrlden dr vddret for det mesta tdmligen stabilt, och dess-
utom dr det inte sarskilt manga av oss som dr beroende av
det till vardags. Fér mig har visserligen sjérapporten en
sugande magi i sig som jag inte dr beredd att avsta fran:
»Hammer odde«,»Utklippan«,»Holmégadd« - visst dr det
vackert?! Men bortsett frdn skonheten i orden kan jag inte
begripa varfor vaderrapporter anses sé viktiga att de far

aterkomma sd ofta och ta sa mycket tid.

6. Latt-och-lagom. Jag har skrivit om det f6rr, men det for-
tjdnar att upprepas. Det ar allt detta litt-och-lagom, som
breder ut sig som griashoppssvdrmar, som &r den absolut

storsta stdlltidsdtaren. Dela upp det du gor i fyra fack:

Latt-och-roligt
Svart-och-roligt

Litt-och-trakigt Svart-och-trakigt

30 « VUNNET OCH FORSVUNNET

—



Inlaga_Vunn&Forsv_lev 18.5.2004 09: %iw 31

Ldtt-och-trdkigt-rutan dr den 6verlagsna vinnaren i de fles-
ta manniskors liv. Den innehaller allt detta som vi inbillar
varandra att vi mdste gora och dessutom alltid gora forst.
Inte forrdn det dr klart, tillater vi oss att ta fatt i det andra.
Till svdrt-och-roligt-rutan kommer vi dirigenom sillan, i
informationssamhallet kanske aldrig. For svdrt-och-roligt
kraver stélltid. Och allt det som skulle kunna finnas som
stalltid har redan étits upp av litt-och-trdkigt.

Trots att jag inte dr konspiratoriskt lagd, letar jag ibland
efter monster i detta: vems intressen tjanar det att de flesta
manniskor har sa brattom med de sma sakerna att de aldrig
kommer i ndrheten av de storre? Och att utvecklingen gar i
riktning mot att litt-och-lagom-dominansen bara blir star-

kare och starkare for varje dag?
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Det finns mdnniskor som gillar att forséka mandvrera en
farkost i forsar som pa foregdende uppslag, men de flesta
av oss gor det inte. Vi soker inte aktivt vare sig den fysiska
faran eller utmaningen utan vill hellre vara skyddade mot
stindiga overraskningar. Vara i ld. Eller dtminstone vara
pd vdg i en given riktning.

Men hur gér man for att revoltera mot alltfor mycket
frihet och alltfor stora utmaningar?
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3. Forandringsskyddade rum

Jag har provat mig fram de senaste aren med att i ett antal
olika ssmmanhang frdga méanniskor om deras instéllning
till forutsagbarhet kontra omvéxling. Svaren har handlat
mycket om ldngtan efter sma lddor i 14, ddr inga fordnd-
ringar 6verhuvudtaget 4r mojliga. Till sist kom samtalen att
handla om huruvida det gar att tinka sig fordndrings-
skyddade rum, i stort och smatt, och vilka effekter sadana
skulle ha. Lat oss prova tanken, forst i teorin:

Om man med bibehdllen 16n kunde f& vara skyddad
fran forandringar, fa lov att krypa in i en tédnkt lada och
arbeta inuti den medan »utvecklingen« susade foérbi dér
utanfor — hur manga skulle da soka sig dit? Dorren till
13dan skulle vara olast, sa att man nir man ville skulle kun-
na kasta sig utistrommen, uti férandringshavet. Men inne
i ladorna skulle man fa lov att existera under garanterat
ofériandrade arbetsférhéllanden (bortsett fran det som hor
till det oundvikliga - att vi hela tiden blir dldre, att somliga

arbetskamrater viljer att sluta, att nya kommer till, etc.).
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Mer in hilften

Sextio procent av de tillfragade sade att de skulle vilja sdda-
na fordndringsskyddade rum, bara de fanns. De vill 6ver-
huvudtaget inte sta ddr ldngst fram i fartvinden och vara
tvungna att hela tiden bade vilja bland en massa nyheter
ochacceptera nya pélagor. De vill gairna arbeta mycket men
slippa ifran att ha en sa 6verbelastad inre planerare (med
forra avsnittets sprakbruk).

Sé finns det ocksa de som vill vara med om férdndring-
ar men inte vill sta allra frimst. Langst fram vill de att det
skall sta en chef som utstralar: det dr inget farligt, jag tar
ansvar for det har, hang bara med sé skall ni fé se att det blir
spannande att mota det nya. De ménniskor jag métt har
havdat att det dr 25 procent som vill std ddr ndst ldngst fram.

Men om 60 procent vill vara férandringsskyddade och
25 vill st bara nést langst fram, da blir det inte mer 4n 15
procent kvar som aktivt vill staiallra frimsta ledet och leva
dagens forandringsovermaéttade liv. Tdnk om vi har skapat
denna nya skona virld for att alla skall kunna fa all denna
frihet, all denna mdojlighet att gora karridr, all denna flexibi-
litet mellan hem och arbete medan det i sjilva verket bara dr
en liten grupp pd 15 procent som vill ha det sa?

I sa fall &r vi offer for ett kraftigt utslag av tankeimpera-
lism. En extremt férandringsbenidgen minoritet har trott
att alla vill ha det just pa samma sitt som de sjélva: stindig
utbildning, stindig kompetensutveckling, stindig mojlig-
het att gora karridr, stindig flexibilitet, stindiga omorgani-
sationer, stindig internationalisering, stindiga utmaning-

ar. Kanske dr det bara rimligt att insikterna om detta kom-
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mer forst nu? Det tar ofta en-tva generationer innan kon-
sekvenser av storre tankeforandringar ger effekter fullt ut.
Enligt forandringskérlekens evangelium siger den
offentliga retoriken att vi helst skall bli &nnu mycket mer
flexibla @n vad vi dr idag. Den enkla motfrdgan bor vara:
For vems skull? Svaret brukar bli: for »utvecklingens« skull,
for »konkurrensens« skull, etcetera. Jag horde nyligen pa
radion en chefsekonom siga att det bara giller att anvinda
sig av hjarnkraftens odndliga flexibilitet och stdndigt vara
annu mer pa bettet i stindigt nya ssmmanhang, sa blir Sve-
rige rikare och lyckligare. Jag blev alldeles matt. Har man
inte lart sig nagot? Det dr ju precis detta som méanniskor

genom all sin ohélsa visat att de varken vill eller kan.

Férandringsskydd mitt i strommen

Visst fortsitter den globala utvecklingen (ndstan) obero-
ende av vad vi gor i Sverige, och visst fortsitter den svenska
utvecklingen (ndstan) oberoende av hur ni gor pa just din
arbetsplats. Men varken Sverige eller din arbetsplats beho-
ver stiga av den allménna utvecklingen — man kan faktiskt
tanka nytt och placera de tinkta forandringsskyddade
rummen som sma lddor mitt i utvecklingen, mitt i strom-
men. De kan fd lov att bara flyta med! Det enda som krévs
for att genomfora detta dr en ny sorts ledarskap med stor-
re respekt for vad ménniskorna vill och kan. Ett ledarskap
som klarar att ta in att den nu radande hoga sjukfrdnvaron
och fortidspensioneringen ér ett svar fran manniskorna pa
vad de inte tal.

Bade hos oss sjdlva och hos véra verksamheter finns det
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en radsla att bli omsprungna. Det md vara hint att verk-
samheter i det langa loppet maste fornya sina idéer och
produkter for att inte bli omsprungna. Men om-sprunget-
rddsle-trasket innehaller ocksd saidana barockheter som att
torst jagade vi mer frihet, sedan jagade vi mer fritid, nu
jagar vi mer tid. Svaret pé fragan »varfor har du sa brét-
tom?« dr ofta »jag jagar min fritid for den har sprungit ifran
mig!«. Men det kan vara svart att inse utan en viss tid i ett
forandringsskyddat rum.

Alla verksamheter kan organisera arbetet sa att det
skapas hela stora omraden ddr man garanteras att fa arbe-
ta under i stort sett oforandrade forhallanden under lang
tid. Detta kan rymmas i logistiken i ett vilskott foretag
och vara en utvidgning i ena riktningen. I den motsatta
tror jag daremot inte att vi skall utvidga alls. Det dr fa som
tal annu mera rorlighet, fler nya rutiner, arbetsscheman
och motesformer eller annu en konsults nycker. Varning
fér omorganisationer borde dverhuvudtaget utfirdas. En
ny organisation skall vara vildigt mycket bdttre dn en
gammal for att omorganisationen skall vara meningsfull.
Den gamla hade manniskor trots allt lart sig hantera,

inklusive dess avarter.

Att klara sig

Har man uttalat svart for att vdrja sigmotbéde inre och ytt-
re krav, mdste man av sjalvbevarelsedrift aktivt forsoka fa
arbetsuppgifter som dr mer absoluta till sin karaktir. I

manga fall gar det att undvika glidande-skalor-arbeten.
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Dirtill bér man leta efter en chef som klarar att vara leda-
re &ven for ménniskor med starka inre normkonflikter och
med problem attklara alltfor diffusa grianser. Mitt basta rad
till en minniska med en belastningskianslig inre planerare
ar dérfor: skaffa dig en trygg och omdomesgill chef med
insikt i att man sdllan kommer fram fortare for att man
plaskar vilt omkring sig. En lugn malmedveten rorelse bru-

kar diaremot vara effektiv.

Forandringsskydd hemma — i praktiken

I ordet »hem« ligger ndstan underforstatt att hemma skall
det vara just sa mycket eller sé litet forandringsskyddat som
vi onskar. Det mesta av den fysiska trangboddheten ér bor-
ta. Behovet av revirtid, tillsammans eller var for sig, ar pa
manga sitt lattare att tillfredsstélla nu 4n forr. Det samma
géller for stdlltid och f6r konserverad tid (all den tid vi lagger
dar hemmai omtanke och arbete och som finns kvar genom
den odefinierbara men viktiga »hemkénslan«). Men otiden
har ocksa dragit in som en stark konkurrent om tiden. »Oti-
den« dr medietiden och 1T-samvaron med andra utanfor
hemmet, det nitbaserade arbetet hemifran etcetera.
Kanske maste vi erkinna (fast det tar emot) att det inte
lingre dr mer foriandringsskyddat hemma &n nagon
annanstans. Vi tar med oss hem stora delar av den férdnd-
ringsbendgenhet som vi 6vat upp under dagen - och snart
har vi samma foérdndringstakt hemma. Om vi inte aktivt
anstranger oss for att skydda det fran fordndringar, forstas.
Somliga ménniskor har ett inbyggt férandringsskydd - de
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markerliksom inte det snabbforidnderliga. Andrahar gavan
att mentalt kunna skdrma av sig fran omvirlden sé snart de
ar hemma. Bara de 6ppnat ytterdorren, dr de inne i lugnet.
Dagen far sjunka in och morgondagen byggas upp. Andra
har mycket svérare for att gora sa och behover skapa sin
hemmiljo sa att den hjélper till att ge tid for uppbyggnad
och inre ombyggnad och vila. Se hir nagra mojligheter att
tundera 6ver:

Stiang tekniken ute. Har du nagon totalt teknikfri zon
(belysning tilldten)? En vra ddr det inte finns mobiltelefon,
radio eller Tv? Nagonstans dit inga yttre stimuli nar. Sok
dig da dit.

Stang ljudet ute. Har du nagon plats i hemmet dédr det
ar tillrackligt tyst? Det kan vara svért ndr man 4r manga,
och det kan behdovas speciella arrangemang. Det giller att
vara uppfinningsrik. Ritten att skapa ljud ar inte sjalvklart
overordnad ritten till tystnad.

Det vackraste. Finns det ndgon del av ditt hem som du
tycker dr vacker och dar du kan andas i takt med hur du
tanker och i takt med det du gor? Var da dér sé ofta du kan.
Det hjalper.

Symbol fér utestingande. Har du skaffat dig ett tédnkt
eller riktigt »blatt skap« ddr du kan stélla in symboler for
allt det som stindigt dyker upp i huvudet pa dig men som
du inte hinner med nu?!

Symbol for koncentration och kontemplation. I kul-
turer med andra religioner finns det ofta nagot altare i ett
horn hemma. Koncentration och kontemplation behover

alla. Visom dr mer profana fir skapa oss nagot annat én ett
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altare, men forandringsskyddat skall det vara. Fér vanans
makt dr stor: man kan ldra sig, att om jag gar dit, sa blir jag
lugn. Betingning, betingning.

Pacemaking genom gérande. De flesta av oss har hit-
tat nagra motaktiviteter att ta till ndr stressen sjunger i
kroppen och nér vibara vill bli av med den. Sjélv har jag en
hel uppsjo av motaktiviteter varav det bésta dr att ge mig ut

och springa. Forsok hitta dina och var noga med dem!

Ditt eget férandringsskydd?

Radikala l6sningar som att bli eremit eller pelarhelgon var
l6sningar for gamla tiders allra starkaste sokare. Trots att
varlden pa deras tid inte alls var lika myllrande som var, vil-
le de @nda dra sig undan. Att gé i kloster var ett steg i den
riktningen - dér fanns visserligen en gemenskap men
grunden var tystnad och avskildhet.

Salangt ar det inte manga som vill ga. Det finns de som
klarar sig bra genom att meditera i kassakon eller genom
att koppla av medan de véntar i vixeln hos en virdcentral.
Andra hittar sitt skydd mot férandring genom att vara i
naturen eller vid vattnet. Min morfarsmor, som levde i den
gamla virlden med hartarbete och smé fordndringar, hade
sitt sdtt att halla vdrlden borta nér hon vilade efter maten:
hon lade forkladet 6ver ansiktet. S& kom somnen genom
kroppen, och en stund senare var hon som en ny manniska.

Sétten kan vara manga, men man maste hitta dem.
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Motpoler

Det yttre och det inre behover inte nddvandigtvis utveck-
las at samma hall. Tvdrtom kan ett yttre o-lugn kompense-
ras och hanteras genom ett inre lugn. Nagot sadant ger sig
inte av sig sjélvt. Nar omvirlden praglas av turbulens, icke-
talamod och kortsiktighet, dr det latt hint att ocksa vart
inre blir turbulent, otéligt och kortsiktigt. Sker det for alla,
ater det sig in i kulturen ocksa.

Kanske kan vi inspireras av det Apans ar som nu intrétt
iKina? Aret forvintas bli synnerligen turbulent till det ytt-
re,sa »ddrfor dr det viktigt att bevara det inre lugnet«, sdger
man. Bra! Att tanka sa kring hur det yttre och det inre kan
samspela genom att ha rakt motsatta riktningar ar ingen
dalig utgangspunkt for att hitta nya losningar.
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En mdnniska kan inte odla morétter for hand i en sadan
skala som pa foregaende uppslag. Men mdnnisko-
relaterade gréinser har i det ndrmaste forsvunnit tack vare
maskiner och bekdmpningsmedel. Effektivitetsvinsten dr
obestridlig, och pd omrade efter omrdde slipper numera
den tekniskt utstrickta mdnniskan uppleva nagra som
helst egna begrdnsningar. Vad sker da samtidigt med
hennes mentala upplevelser? Férmdr hon framéver skaffa
sig en lika tydlig bild av sig sjcilv och sin plats i véiirlden som
den hon hade ndr hon kunde relatera sin férmaga till
morotsradernas lingd?
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4. Vi vill ha mera — mycket, mycket mera

Egentligen passar vi déligt in i den vérld som vi sjélva ska-
par. Vi producerar vin och sprit och skapar alkoholism. Vi
raffinerar socker och blir sockerberoende. Vi odlar effekti-
vare, har béttre djurhéllning och fér fram sd mycket mat att
virldsfetman blir ett lika stort hot mot hélsan som vad
varldssvilten dr. Hur vill vi ha det egentligen, vad dr »bést«
och vad dr »lagom«, och vad skall vi gora for att skydda oss
mot var odndliga hagalenskap,bade den materiella och den
immateriella?

Ligger det till exempel nagon sanning i att stenalders-
maten var battre for manniskan an den mat vi dter nu? I'sa
fall dr det mycket markligt och ett rejilt underbetyg &t
manskligt tinkande och arbete. Skulle alla dessa dr, all den-
na kunskap och all denna utveckling ha lett till en forsam-
ring, inte en forbattring, av kosten?

Forbattring eller forsamring — under alla omstédndighe-
ter ar det fraga om en fordndring i matvanor. En fordndring
har skett ocksa i stressvanorna. Vi lever nu alla vara liv mer
eller mindre som narkomaner. Standigt 4r vi pa jakt efter
omvixlingsknarket men vi maste ocksé ha mer av trygg-

hetsknarket. Vi vill kompensera for att vi reser sa mycket
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och for att vi 4r sd osociala mot den narmaste omgivning-
en ndr vi sitter framfor vara skarmar. For att klara det skaf-
far vi oss kompensationshjdlpmedel. Balansen forbattras
ndagot — men sa borjar vi bara resa annu mer och leva dnnu
mer i cyberspace. P& klassiskt sdtt duger efterhand bara
storre och storre doser. Till sist dr vi sd beroende att det inte
gar att lagga av med mindre 4n att vi rakar ut for dep-
ressioner eller olyckor. Eller - i basta fall - drabbas av en
plotslig klarsyn och stiller fragan: Vad haller jag pa med,
egentligen?!

Tulipanaros

Frén 1950-talet och framat borjade vi resa alltmer, bade
privat och i tjansten. For somliga blev det dventyrsresor i
Sven Hedin-klass. For andrablev detarbetsresor for attlira
och efter hand ocksé for att samverka med andra foretag
och ingéd i multinationella organisationer. Under expan-
sionsperioden fick flockdjuret i ménniskan hélla sig pa
mattan - hennes 6nskan efter ssamvaro med flocken och att
kunna kontrollera den fick ge vika for daventyrslusten och
resandet.

Men sd kom mobiltelefonen, och plotsligt gick det att
béde resa och ha kontroll 6ver flocken. Samtidigt. En riktig
tulipanaros i praktiken. Du marker det tydligt om du stil-
ler dig pa en flygplats och tittar pa resendrerna pé vag in i
ankomsthallen. Innan de ens hunnit dit ar mobiltelefoner-
na uppe. Genast vill de halla koll pa den flock eller de flock-
ar de nyss rest ifran. Smyglyssna pd samtalen (»smyg« och

»smyg« , forresten, de talar sa det hors vida omkring). Nar
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de sdger »Har det varit ndgot? ... Nej, jag bara undrarl,
betyder det forstds »Vad gor ni nu? Skoter ni er? Far jag
fortfarande vara med i er flock fast jag inte ar dar?«.

Mobiltelefonen &r faktiskt i all sin enkelhet ett praktex-
empel pa just en sddan teknik som hjdlper ménniskan att
kombinera egentligen ofcrenliga sdtt att leva. Att mobilte-
lefonin lyckats fanga upp négot ursprungligt behover ing-
enbetvivla. Det mérks pa dess genomslagskraft. Inte kan en
teknologi fa ett sidant genombrott, inte kan den sa omda-
nabéde verksamheter och minniskors vardag,om den inte
svarar mot just nagot primitivt, i detta fall att kompensera
effekter av bortovaro och mojliggora ett flockgruppsbe-
teende trots att man inte 4r pd plats. Sa viktigt var detta att
de flesta bortsdg och bortser frdn alla de stérningar for
omvirlden som kommer fran att manniskor talar rakt uti
luften var som helst.

Det dr sa genialt att ha 16st dilemmat mellan bortovaro
och hemmatillvaro, mellan dventyrslust och gruppsamva-
ro att mobiltelefonin egentligen borde ha kunnat tidnkas
fram bara for att tillgodose just denna drom. Sa gick det nu
inte till - eller gjorde det? Fanns drommen dédr omedvetet
bakom teknikutvecklingen? Vid forsta anblicken dr ju
mobiltelefonin bara av godo. Pa vinstkontot ligger f6r indi-
viden att hon far se och vara med om nya saker och samti-
digt kan behalla kontakten med gruppen dar hemma. Vins-
ten for flocken ligger i att den kan fa nyheter utifran, och att
en av dess medlemmar far mojlighet att utvecklas medan
hon samtidigt 4r inom rackhall och kanske snart atervin-
der.
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Fast vi betalar ett hogt pris for att leva i detta stindiga
mera av bdde-och. Det dr ungefar som pa McDonald’s med
»big« och »double« av bade mat och dryck - det satter sig
i kroppen. I McDonald’s-fallet som fett, i resa-fast-anda-
vara-hemma-fallet som stress. Man skall ju orka med detta
bade-och: orka med att den inre omkopplaren standigt
slar om mellan det hirvarande och det didrvarande (utan
stalltid, forstas), orka med att bade prata med dem dir
hemma och samtidigt vara i ssmmanhang ddr man hela
tiden maste presentera sig sjalv och hitta sig sjdlv ur nya
vinklingar.

Och sa skall man orka med sjélva resandet. Vi forvintas
kunna arbeta under resorna ocksa. En engd reklamslogan
kablade nyss ut att tack vare den mobila uppkopplingen
kan du vara fardig med jobbet redan nir du kommer fram.
Men varfor skall du d4 alls resa? Om jobbet dnda blir far-
digt under restiden, kan du vl lika gédrna stanna hemma.
Och om du dnda har rest, skall du da verkligen fortsatta att
arbeta nar du kommer fram - eller dr det dags att koppla av
da, kanske rentav roa sig?

I skrivande stund finns det en annons dver ett helt tid-
ningsuppslag med en man och kvinna pa magen i en séng,
han intensivt koncentrerad pa sin mobiltelefon, hon pé att
le intresserat och forforiskt,om dn ndgot anstriangt. Texten
lyder: »Vi forstar att budgivningar kan kdnnas svdra och
stressande. Darfor har vi utvecklat tjansten Bud-on-line.
Den innebdr att bade kopare och siljare kan folja prisut-
vecklingen i realtid via sms och internet. Det gor det
betydligt enklare for budgivare att planera sina nista bud
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ilugn och ro.« Vad da »i lugn och ro«? For vem? Till vilket

pris?

Kontakt till varje pris

Iochforsigdr detinte sé farligt med »Bud-on-line« och lik-
nande, for de kommer dndd inte att sld igenom av den enkla
anledningen att vi helt enkelt inte kommer att betala for
dem. Tjdnst efter tjanst som inte handlar om kontakten
med nira och kira lanseras, men ménniskor visar genom
sitt ointresse att det inte alls dr detta de vill ha som »tjans-
ter«. Det enda konstiga ér att teleindustrin fortfarande inte
har fattat att det finns nagot grundldggande bakom oin-
tresset. Man fortsétter att lansera tjanst efter tjanst som om
man inte markt bakslaget for den nidrmast foregaende.
Man inriktar sig pa vad som nu dr tekniskt mdjligt och dar-
med till synes exploaterbart. Men det enda som kunderna
ar beredda att betala for dr de sociala funktionerna.

Att mobiltelefoner med kamera sldr igenom é&r fullt
logiskt. Méanniskor betalar for att kunna halla kontakt med
familj, vanner, kolleger, ndtverk — och f6r det kan det ibland
vara bra med bilder. Att sms-kommunicerandet slog ige-
nom med dunder och brak, speciellt bland ungdomar,
stammer ocksa in i detta. Det mojliggor standiga och ldtta
kontakter. Precis som ilevande livet.

Mer kan utvecklas. Ndgra exempel:

Ge gdrna det vuxna barnet till den gamla mamman en
mojlighet att fa vetaatt allt verkar brahos henne, ocksa utan

uppringt samtal. Kanske genom de billiga néitverkskame-
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rorna som borjar komma fram. Det dr en attraktiv social
trygghetslosning for de flesta vilket ddremot inte de tankta
storskaliga sambandscentralerna dr.

P& samma sitt kan forédldern till ett skolbarn med lang
eller farlig skolvdg vara betjint av att veta om barnet kom-
mit fram till skolan, ocksa det utan att behéva ringa upp.
Ingen annan behover vara inblandad i det fallet: det dr den
enskilda fordldern somiférstahand 4r engageradide egna
barnen.

For dagispersonal kan snart de nya billiga sensor-
nétverken gora det mojligt att hela tiden veta var alla barn
ar. Med hjalp av de ndtverken kan man vara ute med manga
barn samtidigt och 4ndé ha kontroll. Om ett barn skulle
forsvinna ér det viktigt att man direkt kan spara henne.
Men det dr viktigt ocksd om det inte &r ndgon som forsvin-
ner. Kinslan av kontroll dr ovirderlig och minskar for-

véantningsstressen.

Sjélvbilden och flexibiliteten

Flexibilitet kan vara roligt i sig. Manga av oss reagerade for
decennier sedan mot just det sndva, instdngda, forutsagba-
ra, icke-flexibla. Mot att man méaste vara den man var och
inte fick lov att bli ndgon annan. Var och en var da sa kidnd
av andra att det inte gick att fa gehor for en sjilvstindig
sjalvbild. Det var till och med tveksamt om man ens fick lov
atthandgon sadan. Det var formatet och dartill ointressant
att lyfta fram det egna jaget och dess avgransning. Det vik-

tiga var att man skulle klara sig tillsammans i gruppen eller
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familjen. De flestah6rde da baratill en eller ett fatal gemen-
skaper.

Nu far och skall alla vara individuella och ha tydliga
sjalvbilder. M6jligheten att skapa sig en sjdlvbild med hjilp
av en gemenskap dr borta for de flesta. Man skall i stillet
kunna klara sig i manga gemenskaper och kunna definiera
sig sjdlv i stindigt nya sammanhang. Alla kan inte det.
Manga av de ménniskor som klarade sig bra forr, ndr de
hade sin givna plats i flocken, har stora svarigheter idag.

Mycket handlar om relationen till tid. Utan fasta rutiner
i givna sammanhang med andra ménniskor som kollekti-
va rytmhadllare dr det ménga som inte kan hitta sig sjélva
eller halla balansen. Kan man inte sitta sina gréanser, riske-
rar man attlivet blir kaotiskt med atfljande stress. Men det
ar faktiskt bade krankande och dumt att séga till en med-
manniska: »Du maste ldra dig att sitta dina grinser!« Om
man helt enkelt inte kidnner sig sjalv och inte har nagon tyd-
lig sjalvbild, hur skall man dé kunna sitta sina granser? Hur
skall man kunna vara siker pa att detta ér jag, detta orkar
jag, dettakan jag,dettavill jag? Den ena gangen nar jag skall
gora mig synlig for en ny grupp, kan det ju lata som om jag
ar sadan, den andra som om jag dr en annan. Vem dr jag

egentligen?

Bli som folk

Paradoxalt nog dr det som om man visste battre férr an nu
vem man var. Da skulle man inte vara en nagon och inte
heller bli en ndgon — man skulle bara bli »som folk«. Men

man var forstds dnda en nagon, just utifrdn den plats och
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den roll med tydliga granser som man var tilldelad. Dar
kdande man sighemma - eller slet man fortvivlat i bojorna.
Men man var under alla omsténdigheter en tydlig nagon.
Kanske mer dn vad vi 4r idag nér vi héller pa sd mycket med
vara sjdlvbilder. (Nagot av samma paradox - fast tvdartom -
har det blivit med skolbetygen. De dr numera nertonade till
férmén for att man i skolan mer skall fa utvecklas som fri
individ och till en social varelse. Anda forefaller betygs-
hetsen vara storre idag 4n den som fanns forr. Avsikter och
utfall stimmer inte alltid 6verens.)

I andra kulturer dr det familjen (i vid bemirkelse) som
ar ramen. Ddr har man svart att forsta vastvarldens fokus
pa individen. FN:s barnkonvention »The rights of the
child, alltsa Barnets rittigheter, borjar sd vackert med att
varje barn har ritt till ett namn och en identitet. Det &r sa
uttalat vdsterlandskt att vi just darfor dr blinda for det. For
andra kulturer dr den individuella identiteten - i den man
den alls tilldts finnas - ndgot som den ndra omvérlden till-
delar en. Familjen &r det som finns.

Vi kan mojligen tycka att det ar hemskt att inte alla far
bli en tydlig »ndgon«, sa som vi menar att man blir hos oss.
Men visst tar det emot nér stravan efter att bli en nagon lett
till att plotsligt manga barns hogsta onskan i vér kultur ar
att bli en kdndis. Jag menar nu inte det specifika att den
unge ishockeyspelaren vill bli lika stor som sin forebild
utan mer den allminna langtan efter kiandisskap for kédn-
disskapets egen skull. En lingtan efter att vara en kidnd

ndgon for alla.
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Var varld av féremal

I en ndra gemenskap dr en minniskas identitet formad av
de samtidiga erfarenheterna hos henne sjéilv och andra och
fylld med manga fler exempel 4n vad hon ndgonsin kan
overfora i ord till framlingar. Tid dr investerad i relationer
till méanniskor och till foremdl. Hemma vet du vem som bru-
kar ga forst till skolan, vem som brukar vilja sitta kvar och
prata ndr ni dtit, vem som drar pd sig flest férkylningar. Allt
detta finns med som bakgrundskunskaper i din vardag.
Dir finns ocksa foremélen och vardagsrutinerna. Utan att
vi dr medvetna om det dr det ofta just foremalen som hal-
ler ihop var virld och definierar vad och hur vi skall géra
saker. Tandborsten, kaffekoppen, bilen och anteckningsbo-
ken - tink om vi skulle beh6va uttrycka deras funktioner i
ord, tink om inte alla i var omgivning skolats in i vad de ar
till for. Nér vil den inskolningen ar klar (det mesta av den
sker tidigt i livet, fore ett-tvaarsaldern), hjilper foremalen
till att definiera det gemensamma. Varje dag. Utan att vi
talar om det. Stora delar av féremals funktioner ar att de &r
mellanménskliga och hjdlper oss till upplevelsen att vilever
i samma virld. Det glommer vi bort nir vi tror att sprdket
kan hjilpa oss over barridrerna till andra manniskor och
forhéllanden. Mycket gar inte att uttrycka i ord utan méste

fa visas i handlingssatt, rutiner och féremal.

Konsekvensverket

Vimanniskor dr egentligen ganska sé forutsagbara och inte
alls s& mérkvardiga som vi sjédlva tror. Darfor 4r det minst

sagt dumt att vi vid planerade fordndringar brukar rakna
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med praktiskt taget allt annat utom just med hur vi sjilva
kommer att reagera, direkt och inte minst indirekt. For att
rdda bot pa det skulle vi kunna inféra Konsekvensverket.

Se det bara som ett tankeexperiment. Konsekvensver-
ket skulle ha ett eget ansvarsomrade: att undersoka hur vik-
tiga beslut paverkar tidsandan. Det skulle hélla ritt pa kon-
sekvenserna av alla dessa sinsemellan olika beslut som
drabbar oss alla dagligen och som vi tar dagligen, och hur
dessa konsekvenser gar in i tidsandan. Somliga fattade
beslut eller teknikutvecklingar och spekulationer kan vara
kontraproduktiva redan frdn borjan. I bista fall skulle de
kunna stoppas innan de hann stilla till nagot.

Inte ens som tankeexperiment ér ett helt omnipotent
Konsekvensverket mojligt eller ens 6nskvart. Allt gér inte
att forutse och bor nog inte heller ga att férutse - men det
kan vara nyttigt att ha forsokt. Hade till exempel Konse-
kvensverket i borjan av 1990-talet kunnat ana sig till den
stressrelaterade ohilsans kommande explosiva tillvaxt?
Kanske inte. Men ett antal manniskor pa Konsekvensverket
med en vidl uppovad konsekvensbedomningsformaga
skulle ldttare och klarare dn vi andra kunnat reda ut sam-
spelen mellan orsaker och verkningar nir ohilsan vil var
hir. Det hade gjort stor skillnad.

I vintan pd att samhaéllet infor Konsekvensverket (och
det tar kanske oédndlig tid) kan var och en av oss infora
Konsekvensverket for egen del. Man kan borja med att for-
soka se sin egen stress i vitdgat, kanske med hjdlp av
Stressbarometern, utvecklad av Gunilla Brattberg i boken

»Vickarklockor« (2004). Jag foreslar att du i lugn och ro

56 e« VUNNET OCH FORSVUNNET

—



Inlaga_Vunn&Forsv_lev 18.5.2004 09: @iw 57

fyller i stressbarometern i appendixet. Du kommer da att
kunna se ett antal »blommor« som beskriver din stress,
hur den yttrar sig och var den kommer ifran. Titta noga pa
monstren som kommer fram. De dr pa sitt satt konsekven-
ser av varandra samtidigt som de kan vara orsak till var-
andra. S fir man exempelvis ldtt somnproblem om man
stressar for mycket, samtidigt som somnproblem i sig kan
leda till att stressen vixer.

Viktigast om du fyller i stressbarometern ar forstas att
du funderar &ver konsekvenserna av det du ser i stress-
blommorna och forsoker gora nagot t situationen om det
ser ut som om kroppen och sjilen kanske tar alltfér myck-

et stryk.

Forsdkringsméjligheter och andra motmedel

Minniskan har skapat manga styr- och reglersystem, lagar
och forordningar, regler och licenser for att skydda det hon
ar radd om. Sa fér till exempel nya likemedel inte siljas
utan att forsiljningen foregas av noggranna tester vad gl-
ler verkningar och biverkningar. Kemikalieinspektionen
forsoker ha kontroll ver kemikalieanviandandet, och alla
kemikalier som saluf6rs skall ha noggranna innehallsde-
klarationer. For det materiella finns det ocksa regleringar
och aktiviteter, lagstiftning f6r handeln och bankerna,
egendomsregleringar, lagfarter, 1as, stoldskydd. I trafiken
finns det regler, bland annat hastighetsbegransningar.
Men for tid har vi inga sakerhetsverk, inga lagar som

forhindrar st6ld och inga férsakringsbolag som engagerar
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sig. Tid kunde vara ett nytt omrade att betala forsakringar
tor: jag vill forsdkra mig mot att min tid inte i onddan dts upp
av ... Vad skulle det std for regler i det finstilta, vad skulle
forsakringsbolagen i sddana fall acceptera som forsdk-
ringsbart? Det skulle nog finnas en hel del force majeur i
tidssammanhangen, till exempel skulle man troligen inte
godta att forsikra mot omfattande utmattningstillstand,

vare sig pa individ- eller verksamhetsniva.

Den utstriackta manniskan

En av de mest fantastiska egenskaper en manniska har ar
att hon kan ldra sig nagot i ett ssmmanhang och sedan ta
det lirda med sig till ett annat. Vi gar pa skolor och univer-
sitet, forvéntar oss att kunna ldra oss nagot dir och sedan
ta det ldrda med oss. Nér internet och den 6vriga mobila
teknologin slog igenom, var det fd som anade vad det kun-
de leda till ndr manniskans ldrmobilitet kombinerades
med den mobila tekniken.

Fortfarande vet vi inte sa mycket mer 4n att »alla« nu
genom teknologin antas kunna ldra sig vad som helst, var
som helst och nar som helst. Mer spannande dr att vigenom
den nya tekniken kan fé ldra oss saker just dér vi lir dem
bdst och vid tidpunkter som passar oss bdst. Sedan kan vi
ta det lairda med oss dit vi vill.

Var slutar du egentligen och var bérjar din omvirld?
Vid din hud? Tveksamt. Manniskan har en vidunderlig for-
mdga att tinja sig, att stracka ut sig i tid och rum, utan att
ens marka att det dr det hon gor. Nar du skall sld i en spik,

gor du det med en hammare, inte med handen. Nér du
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precis hdmtat hammaren och slér de forsta slagen, ar du
mojligen medveten om den. Men efter ett litet tag dr det
som om hammaren och du ér ett. Mdnga hushallsredskap
fungerar pd liknande sitt, handikapphjalpmedel likasa.

En blind ménniska far genom blindképpen en f6rldngd
arm. Hon har kédppen till att upptacka till exempel en grop
eller ett hinder. Hon kidnner dem genom kdppen men med
sin egen kropp.

Kranforaren som mandovrerar den véldiga kranarmen
utnyttjar ssmma féorméga - man kan nd och kinna sa langt
som ens redskap stracker sig.

Det ér alltsa inget nytt for manniskan att forldnga sin
kropp genom verktyg. Men nytt dr att gora det i en sddan
utstrackning som vi gor idag, nér vi gatt fran flexibilitet
tysiskt sett till flexibilitet ocksd i den immateriella vérl-
den.

Jag sitter nu hdr 168 cm lang, varken mer eller mindre.
Pa min egen skrivbordsstol. Men med nagra sma tangent-
tryckningar 4r jag i anden pd andra sidan jordklotet. Eller
langt,langt ute i tankevdrlden, pd en obestdmd plats i rum-
met och helt tidsoberoende.

Tidsflexibilitet dr svédrare att diskutera d4n rumsflexibili-
tet. Med rum vet man atminstone vad man kan jimfora
med. Men efter det att tidsfixering genom fabriksvisslor,
vallingklockor och mél-tider upphorde, vad finns det
sedan kvar att vara flexibel mot? Jag tror att vi nog dr mer

tidskaotiska dn tidsflexibla fér nirvarande.
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Kvinnor och min

Péd somliga omrdden pastds kvinnor vara 6verldgsna mén.
Ett av dessa dr att kvinnor sdgs vara battre pd att halla flera
bollar i luften samtidigt. Det ma ha varit en stor tillgdng i
den miljo ddr det gdllde att kunna halla koll pa barnen och
maten och mjolkningen och stidningen och tvitten sam-
tidigt. Men precis samma formaga ar idag snarare till for-
fang. Om vi kvinnor har en mer tolerant planerare, tinjer
vi oss kanske ldngre for att kunna gora allt mer samtidigt.
Just detta kan vara en orsak till varfor repet gér av for fler
kvinnor dn mén.

Studie efter studie visar att anvdndningen av somn-
medel dr mer 4n dubbelt sa hog for kvinnor som f6r mén.
Detta brukar vicka starka kinslor, ibland rentav fordo-
manden. Men vad beror det pa att sa ménga fler kvinnor dn
man faktiskt har somnproblem? Tank om det handlar om
justatt kvinnor kan halla sd manga bollar i luften samtidigt
och att bollkastandet/bollfingandet fortsitter pa natten
ocksa och da leder till stérd somn?

Gora fardigt
Manga idag utslagna manniskor dr kvinnor 55+. Man siger
att det beror pa att kvinnor i den dldern ér fysiskt och psy-
kiskt utslitna. Men &n viktigare dr kanske att de dr barare av
dubbla normer. Generationen 55+ dr uppvuxen under och
praglad av en tid med helt andra normer dn dagens.

For egen del kan jag peka ut atminstone tva normer

som praglat mig och som stller till med en massa inre kon-
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flikter idag. Den forsta lyder: »Bodil, man gor firdigt!« Det
var sikert ett alldeles utmarkt rittesnore pa den tiden da
man kunde luka firdigt en rad betor och ddrmed bli just
»fardig«. Dd var det en podng att anstringa sig for att orka
lite mer innan morkret f6ll. Idag ddremot (ndr morkret
aldrig faller i den bemérkelsen) kan en sdédan norm vara i
bokstavlig mening livsfarlig. Med alla vara mojligheter till
att gora mycket samtidigt och flexibelt kan vi ju aldrig bli
»fardiga«. Man kan alltid gora saker lite battre. Jagar man
da detta att bli fardig — dd jagar man faktiskt ihjal sig. Det
viistilletborde gora till norm idag ér: Tro aldrig att du kan
bli fardig! Kinn efter ndr det dr dags att sluta! Jag har lart
mig den normen ocksa. Men den kan aldrig fullt ut utplana
att ddr inne pa de innersta drsringarna i mig sitter en stark

och entydig gora-fiardig-uppmaning.

Orkar jag sa orkar du

Den andra normen under min uppvéxttid lydde: »Orkar
jag, sé orkar dul« Man menade det inte i absoluta termer —
man kinde varandras arbetsformaga relativt vil och kun-
de utmana varandra genom att »anstranger jag mig nu lite
till, sd far val du gora det samma«. Men sa val kinner man-
niskor inte varandra idag. Vi gar in i och ut ur arbets-
gemenskaper och vi har sa olika relationer mellan hem och
arbete att det alltid finns nagon som kan och vill arbeta
mycket mer. Nagon som man kan jimfora sig med eller
kédnna sig jamford med, med ritt eller oréitt. Dagens norm
pé detta omrade borde vara: Det dr inte alls sikert att jag

orkar bara for att du orkar!
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Men vad sdger att vi 55+ klarar att byta normer? Visst,
vi gor det pa ytan. Men det vi 4r praglade av som barn, det
sitter djupt. Jag har inga storre problem med att mina nuva-
rande normer kolliderar med yngre manniskors. Daremot
har jag problem med mig sjdlv - med mina flerdubbla upp-
sattningar av normer fran forr och fran nu som sldss mot
varandra inuti mig. Vad hjélper det mig att jag vet att »orkar
jag, sa orkar du«-utsagan inte langre &r tillimplig? Ocksa
den sitter dér fasthakad vid en av de tidigaste arsringarna.
Dessa typer av normkonflikter kan vara ett viktigt skal till
varfor 55+-gruppen tar mer stryk av stressen och forin-
derligheten dn vad andra gor.

De sambhilleliga forvantningarna som uttalas nu ar att
manga framéover skall arbeta tills de dr 79 ar i stéllet for att
pensionera sig fore 60 (dagens siffra). Det édr 20 ars skill-
nad. Man kan bli rent matt bara av att borja tinka 6ver vil-
ka forandrade tankesitt och vilken férdndrad praktik som
skulle till for en sadan forandring. Sjdlvklart handlar det
om en helt annan design av arbete och arbetsplatser. Och
om ett helt annat ledarskap. Det kan vara en god framtids-
satsning att nu borja premiera ledare som i aktiv handling
formér visa genuin respekt for olika generationers olika
behov.

Intryck och intryck och dartill intryck

Det dr inte bara i den fysiska varlden som det finns smitt-
amnen. Tankevarlden har ocksa sina virus.»Memer«Xkallas

de. Melodisnutten som nyss lyckades tringa in i ditt huvud
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ar ett litet och kanske oskyldigt exempel pé ett virus. Miss-
bedom inte kraften i den - melodin kommer kanske tillba-
ka gang pa gang pa gang. Hur kommer det sig att just den
trangde igenom? Och att jag just nu tanker pa just detta nir
det finns sa mycket annat som jag skulle kunna tdnka pa?

Smittvégarna for vara tankar gér via prylar, sprak (tal
och skrift) och musik, medier och datorkommunikation.
Mem-regnet har tilltagit, och ingen kan virja sig. Ténk pa
fenomenet med vattenflaskor som sa manga bar omkring
pé idag. Tanken »Ar jag inte lite torstig?«, »Borde jag inte
dricka vatten?« smittar av sig. Ju fler vattenflaskbirare,
desto fler andra smittas av upplevd torst och maste ocksa
bira omkring vattenflaskor. Att storstadsbor idag dricker
som om de vore i 6knen &r ett patagligt exempel pa det har.

Sa lange som mdnniskan har tillverkat saker eller pa
annat sitt gjort avtryck i sin omvirld (genom att kompo-
nera, skriva, tillverka, etcetera), sa lange har ocksa tankar
spridits. De sprids ocksa nu ndr du kanske gor en avvir-
jande atbord infor detta — en gest kan smitta nagon annan
att gora pa samma sdtt. Din gest kopierar sig. Eller om du
hellre vill uttrycka det sd: nagon annan kan kopiera din
gest. Hur 4r det med gédspningar, kan du lata bli att smittas
av nagon annans gispning? Eller av nagon annans tonfall
eller ordval? Men det dr en sak att smittas av sin ndra
omgivning. Det dr en helt annan att stindigt smittas av
memer fran andra platser och sammanhang.

I en mer begridnsad vérld dr tankemonstren inte sd
mangfasetterade, men dér kan de i gengéld hélla en grupp

eller en kultur i ett skruvstid. Den starka traditionens eller
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religionens makt innebér en given begransning. Dérfor 4r
alla fundamentalistiska rorelser noga med att hindra
impulser utifran. Far madnniskan spana fritt som individ,
hittar hon fler och fler tankar. Den som soker, hon finner.
Ofta mer an hon orkar med. Det dr dd vi borjar langta efter
det forandringsskyddade.

Vad ir egentligen frihetslingtan annat 4n tankarnas
strédvan efter mer variation? Det 4r ju den som gor memer
sd smittsamma. Var tid dr en dromvérld for memer. Var och
en av oss traffar nu manga fler ménniskor dn forr och vihar
sd manga fler saker ddr memernakan bo. Dartill har vi 6pp-
nat smittspridningskanalerna radion, T v:n, datorerna och
néten fullt ut. Ménga av oss kianner: »Inte mer nu, jag vill
intel« Men det kommer att 16sa sig, det ocksa. Fér memer-

na har sin egen evolution.

Lugn, bara lugn

Ordning-och-reda-memer som hjilper till att hélla ord-
ning pa de andra memerna ér redan pa védg i véra inre och
yttre tankemaskinerier. De kommer helt enkelt darfor att
det finns ett sug efter dem. Precis som den 6kade rorlighe-
ten kriavde en mobiltelefon for att atminstone till en del
aterskapa flocktillhorigheten, kommer oron och vilsenhe-
ten att leda till nya hjidlpmedel for att hitta strukturer och
ddrmed atminstone en viss kontroll i tankevirrvarret.

Jag triffade nyss en manniska som sa: »Jag kom att tan-
ka pé att forr ndr man sa ’planera’, dd menade man ’reflek-

tera’. Sa dr det ju inte langre — nu handlar planera’ bara om
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att boka in tider.« Ja, visst dr det konstigt. Planering borde
och bor handla om att med ledning av det man redan vet
eller varit med om torsoka skapa nagon struktur och ord-
ning pa tankar for framtiden. En ansvarsfull och svar upp-
gift som ironiskt nog verkar i det nairmaste ha férsvunnit
nu nér alla har sin »planeringskalender«.

For att ha nagon nytta av sin tidigare planering maste
man folja upp den. Inte i detalj, men atminstone sa att man
i stort kan se efter vad som stimde eller inte stimde jam-
fort med det forviantade. Man brukar dé se att saker och
ting tar mycket langre tid 4n vad de forvantades gora. Mest
handlar det om att mycket tid liksom bara férsvinner till
alla dessa smésaker som vi kanske ocksa vill gora i forbi-
farten. Ar det s& far man antingen stida upp i energilicka-
gen eller helt enkelt vdnja sig vid att rakna med storre tids-
atgang.

I vissa sammanhang behévs annu mer lugn 4n i andra.
Dessvirre édr det ofta i de mest pafrestande, vid sorger och
bekymmer, sjukdomar och radslor. Nar vi forsoker lugna
ner varandra i sddana situationer, hiander det att vi séger
»det gar 6ver«. Langt ifran alltid dr det de orden man kan
ta till sig nér livet har hangt upp sig. Men lyssnar man pa
sjdlva orden snarare dn pa talesittet dr uttrycket faktiskt
inte sa dumt. Det ger en viss vdgledning: det (vad det nu ér)
gar (forflyttar sig) over (f6rbi).

Nir ndgot behover »gé dver«, spring dé inte i kapp. Gor
du det, blir det bara svérare for »det« att ga dver dig. For-
sok i stéllet stanna upp. Stilla dig. Da hjalper du faktiskt till

sd att »det« snabbare kan »gd« »over«.
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Viintkuren pd foregdende uppslag inger mig ett totalt
lugn. Inte bara for att bilden dr sa 6dslig utan for att berg-
viiggens branthet far mig att tro att det kanske rader
radioskugga pa platsen. Inget mobiltelefonpratande dr i
sd fall méjligt. Det dir en plats for ostord vintan med tid
for att stilla av och for att stilla om. Inga nya delar kan
komma till, inget nytt ytskval. Delar kan bearbetas och fa
sjunka in som helheter.
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5. Helheter och delar

Det dr ndgot konstigt med var tids sjalvforverkligande. Nar
man forsoker beridtta for barnidag hur det var pa1940-talet
da de vuxna mer eller mindre bestimde allt, liter det som
om vi som var barn da var osjalvstandiga, fértryckta och
helt styrda av auktoriteter. Men sa var det inte. Vi var gans-
ka trygga och vi visste dessutom ritt bra vilka vi var. Vi var
vil definierade i vdra sammanhang, i vdra givna helheter.
Med dagens 6gon ser det kanske ut som om vi var for-
tryckta och obetydliga, men vi sag inte oss sjdlva som sar-
skilt sma. Det intressanta &r att vi nog inte tankte i sédana
termer dverhuvudtaget.

Pé den tiden fanns det normer som bestdmde granser-
na, och tack vare dessa grinser blev helheterna synliga.
Idag har i stillet kunskapen om delarna vuxit till oanade
hojder, medan helheterna tappat sina granser. Helheterna
har alltsa blivit svirgripbara bade genom att summorna av
delarna blivit ooverskddliga och genom att helheterna tap-
pat sina yttre konturer.

Lite pa samma sitt dr det med jag:et. De nya mojlighe-
terna till sjalvférverkligande som vi fatt genom att vi kan bli

sa bra péd delarna, har fatt oss att krympa snarare an vixa.
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Meningsfulla delar kraver en helhet

Sjdlv lever jag mitt i den myllrande informationsteknolo-
gin. Jag uppskattar den mycket som ett redskap f6r tanken
och fér kommunikation med bade andra och med mig
sjdlv. Men det dr en forradisk teknologi, for det ar sd latt att
forvixla den tekniska fardigheten med andra fardigheter,
mejlflédena med viktiga informationsutbyten, linkarna
med riktiga kunskaper.

Tank dig en vanlig soksituation pa nétet. Man vet unge-
far vad man soker men dnda inte riktigt. Efter forsta eller
andra sokningen har man kanske hamnat i nirheten av det
man dr ute efter. Man fortsétter sedan utifran de egna asso-
ciationerna. Men hur skall man kunna ha fungerande asso-
ciationer om man inte redan har en fungerande helhet?

Det dr meningslost att forlita sig pa ett planlost sokan-
de. Man behover ha en helhet att utga fran, skaffa sig fler
detaljer, modifiera helheten till en ny, leta efter fler detaljer.
For att detta skall vara mojligt behovs det hela tiden hjélp
av bade ldrare och strukturer.
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Nir betydelserna skildes fran verkligheten

Mnniskorna gick in i betydelsernas virld
dir betydelserna hdrskade allena.

Det var en ensam och ondodig virld,
en virld for mdnniskor.

Dom gick ut ur paradiset och in i betydelserna,
beslutsamma som alltid.

Diir slapp dom ta sd mycket héinsyn.

Dir fick dom hitta pa allting sjéilva.

Jag beklagar att jag tappat bort kéllan till det har citatet. Jag
ar glad att jag i alla fall har kvar lappen med det. Genom att
vi ar efter ar latit betydelserna skiljas fran verkligheten,
genom att vi ar efter ar talat alltmer och gjort allt mindre,
har vi borjat forvixla orden med verkligheten och talet
med handlingen. Det ir sa litt att lura bade sig sjalv och
andra genom att vi lever i en pratkultur. Rundgéngarna av
ord behover inte lingre ha ndgon motsvarighet i verklig-

heten.

Tankar av olika varde

I pratkulturen &r det latt att forvixla alla ménniskors lika
varde med alla tankars lika vdrde. Men alla tankar dr inte
lika mycket vdrda, och det behover inte vara nagot elitis-
tiskt i att sdga sa. Tankar som 4r baserade péd langvarigt
arbete, pa erfarenhet, pd experiment och pa teoretiska
resonemang har ett helt annat virde én det snabba hug-
skottet. Detta var en sjalvklarhet forr — hur kommer det sig
att det inte r lika sjalvklart idag?
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Om jag tanker hundra nya tankar pa en dag dr det tro-
ligt att flertalet av dem, oftast alla, fore kvillen visar sig vara
felaktiga eller mojligen sedan ldnge vilkidnda - av andra.
Det gar inte att avgdra om ndgot &r ritt eller fel genom att
bara gissa eller tycka, prata med sig sjdlv eller med andra.
Man kan inte veta férran man provat. Man kan faktiskt inte
det. Allra tydligast 4r detta for naturvetenskap och teknik.

Jag dr uppvuxen i en vérld ddr folkbildningstanken var
stark. Utgdngspunkten var att det fram till dess varit fi som
haft tillgang till kunskapens vérld. Nu skulle fler kunna
erévra den. I detta lag en potential och en drivkraft. Nar
sedan situationen successivt forbattrades i bemarkelsen att
allt fler fick chansen till utbildning och kunskap, behovdes
det nya utmaningar, nya mal att ldngta till och férs6ka na.
Utan drommar tappar man orienteringen.

Ar detkanske detsom vihar gjortnu? Ar det darfér som
det kommer nya slagrop som konstens »making differen-
ces«? Detkan vara ett sundhetstecken att &tminstone nagra
av oss borjar tréttna pé det tillplattade, myckna och inne-
hallstomma och borjar leta efter utmaningar och lingtans-

mal.

Kunskap — eller bara likt kunskap

»Studentspegeln«, en stindigt pagdende rikstickande
undersokning, har publicerat resultat som utvisar att svens-
ka studenters studietid per vecka ligger under 30 timmar.
Sédana siffror talar klart och entydigt om att drivkrafterna
i sjalva studierna inte lingre ar sdrskilt starka. Utan driv-

kraft, utan koncentration, utan uppmarksamhet pa innehall
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och egna satsningar for att se helheter, kan man faktiskt inte
ldra sig nagot viktigt. Att forvarva kunskap dr ett hart varv
- savida man inte dgnar sig at det som bara ér likt kunskap.

Ett exempel: Om jag fragar dig »Hur ser en bofink ut?«,
sd tanker du kanske att det vet du forstds. Men om jag siger
»Visa migl« mérker du troligen att du dr oséker pa propor-
tionerna mellan huvud och nibb och stjartfjadrar och ben-
lingd ...

Ett bra sitt att ldra sig hur en bofink ser ut &r att rita av
den. »Don’t try, do it!« star det pa ett anslag som jag ofta
passerar. Podngen med att gora, i detta fall att rita, dr att da
madste du ta stdllning till det du kan och vet. Det racker inte
att iaktta och tdnka - du maste ocksa gora for att komma

underfund med hur du sjélv tinker.

Ring s& pratar vi

Hur gick det till nir den timslanga sondagsféreldsningen,
forberedd i veckor, ersattes med »ring sa pratar vi«? Hur
gick det till nar massmedierna blev sa totaldominerade av
ogonblickets snabba, genast glomda fladder och pladder,
av delar utan helheter?

Jag vill inte angripa smaprat i sig. Det fyller en viktig
funktion. Om jag triffar ndgon som séger » Var kommer du
ifran?«, »Jasd, Johansfors! Jamen, d& kidnner du kanske
Ann-Britt?« — sa kdnns det ju bara bra. Jag fir mota en
annan manniska som siger »Jag ser dig, du finns«, och jag
kan dterkoppla pa samma sdtt. Vi bekriftar helt enkelt
varandras existens. Fint.

Men det ar precis detta som smépratet dr till for: att vara
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intimt och bekriftande i det lilla. Just dirfor blir det sa all-
deles fel ndr pratet gors om till ett tidsutfyllande skval med

andra méanniskor som tittare och lyssnare.

Studiecirkelns syfte

Den gamla studiecirkeln hade till syfte att man skulle fa
stod och struktur sé att man kunde ga vidare frdn smapra-
tet till att tdnka nya tankar och komma fram till hela tan-
kekedjor som byggde pa hur andra manniskor hade tankt
och gjort. Pa sd sitt kunde man erévra kunskaper som
redan var starkt férankrade och provade i verkligheten av
andra manniskor, kanske ndgon helt annanstans, kanske i
en annan tid. Man kunde ocksa ta hjdlp av varandra i stun-
den - »Betyder detta att...?« »Menar hon da att...?«»Vad
far i sa fall det for konsekvenser?« Man motte nya utma-
ningar och dessutom ofta uppgifter att 19sa — uppgifter dar
man fick prova sina vingar. Det var inget planldst samtal
eller associativt chattande utan handlade om nédgot som
hingde ihop redan fran borjan som en tydlig helhet att

erovra.

Att raka ut for eller att gora

Imre Kertész beskriver i boken »Mannen utan 6de« det
vasensskilda mellan att se sig som offer for ett skeende och
att se sig som en handlande ménniska. Han vill inte ens se
stapplandet frdn tagvagnar in i koncentrationsldger som
nagot som bara hande. Han sager att han gick faktiskt, steg
for steg. Han gjorde, han handlade.

Jag tror att det ar viktigt att tinka s, ocksa i vardagen.
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Vi gor. Vi paverkar dirmed ocksa varandra. Vad gor vi till
exempel med en ménniska om vi sjuk-skriver henne i en
situation ddr det dr uppenbart att hon framst har svérighe-
ter med sitt privata liv?

Ett exempel: En ung kvinna ensamstdende med tva
barn. Pappan har sedan tidigare limnat deras vardag och
den nye mannen har ocksé dragit sin kos. Vad gér hon da?
Hela livet dr ett enda kaos. Hon orkar inte, hon gér till lika-
re. Lakaren sdger: »Du maste sjukskriva dig!« Och omvirl-
den signalerar »Det hér kan du inte girna klara av. Sjuk-
skrivning, sjukskrivning«.

Om samma sak hade hdnt pa1950- eller1960-talet hade
omvirlden sagt till kvinnan: »Sadan tur att du i alla fall har
ditt jobb. Sddan tur att du i alla fall kan forsorja erl« Och
troligen hade hon inte ens kommit pé idén att g till ldkare.
Det finns ménga ensamstdende forildrar fran den tiden
somidagharvuxnabarn och som faktisktklarade av enlik-
nande situation pa ett sa bra sitt att bade de sjdlva och bar-
nen idag bér pa en genuin stolthet och en alldeles speciell
gemenskap. Det finns inget skal att forgylla eller forharliga
den situationen - den var sdkert nog sd svar. Men kanske
var den inte svérare att klara utifran ett »nu far du bita ihop
ochlosa detta« dn utifran var samtids »detta kan du omoj-
ligt klara«.

Kvinnan i exemplet ovan hade en chef som sade: »Jag
vet bara ett. Sjukskriva dig skall du inte. Ditt jobb ar fak-
tiskt den enda trygga punkt du har just nu. Inte kan du
gora dig av med det enda du har att halla dig i?« Och s

hjalptes man at och improviserade pa arbetsplatsen. Hur
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det gick? Jo, det gick faktiskt. Inte som ndgon dans pé
rosor. Men det gick.

Visst fanns det risker. Stora risker. Det handlade om ett
aktivt stallningstagande frdn chefen. Hon visste att hon i
allrahogsta grad var ansvarig,och darfor var hon samtidigt
béde osdker och mycket siker. Hon menade sig veta att en
sjukskrivningidetlaget pa sikt kunde vara det mest riskab-
la av allt. Men hon fick agera pa kidnn och tvirtemot andra
aktorer.

Hade hon »ritt«? Hur bor vi hantera en liknande situa-
tion nésta gang? Omojlig fraga att ge ett generellt svar pa.
Kanske ér det tidsandan snarare &n manniskan som borde
sjuk-skrivas? Men enligt Kertész har dven tidsandan ska-
pats steg for steg. Av oss. Det betyder att vi ocksd kan
omskapa den. Vi kan till exempel finna ett battre sitt att
hantera allt detta som vi kallar f6r sjukt och sjukskrivning

och fortidspensionering.

Att ha halsan
Att »ha hilsan« dr ett solklart exempel pa en helhet. Att ha

hélsan har inte mycket att géra med att inte vara sjuk. Attha
hilsan betyder snarare att man vill och kan géra saker och
vara glad 6ver dem. Hilsa dr inte enbart avsaknad av sjuk-
dom. Hilsa dr en upplevd helhet. Ohdlsa dr det omvénda.
Den helheten kdnnetecknas av att man inte kan och inte vill
gora saker. Och av att man garanterat inte dr glad.

Det dr nagot av 6dets ironi att sa manga manniskor nu
utvecklar ohélsa snarare 4n sjukdomar med klara diagno-

ser. Specialister star redo for det specifika, for delarna,
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medan patienterna uppvisar allt mer av det ospecifika: av

helheter som inte fungerar.

Omlarningsprocess behovs

Dethar tagitlang tid f6r bade méanniskor och kultur att for-
varva all denna stress. Darfér kommer det ocksa att ta tid
att lara om. En omldrningsprocess kraver inte bara lakare
utan kanske i 4n hogre grad ledare och larare.

Vad gor viidag om vi helt enkelt inte orkar arbeta? Jo, vi
gar till doktorn. Ett ldkarbesok dr det vi hdnvisas till, det 4r
den form vi har hittat pa i var kultur. Utover att forsoka
hjilpa till med medicin och kanske annan behandling har
ldkare sedan ett antal decennier ocksa haft den formella
makten att utfirda ett intyg, en sjukskrivning, som ger
patienten ratt att arbeta deltid eller inte alls och att likval fa
en inkomst.

Nir det blev for manga sjukskrivningar foreslogs forst
att det skulle vara tva likare som skulle std bakom de ling-
re sjukskrivningarna. Mer av detsamma, alltsd. Sa kom tan-
ken att ldkaren kanske bara skulle skriva diagnos, och att
det skulle till andra sdtt att reda ut om vi kan arbeta eller ej.
Det hdr ar komplext. Det hade varit skont om en part,
ldkaren, forstod allt. Men ér det egentligen rimligt att tro att
just lakaren, utover att stilla diagnos och ge oss lamplig
behandling, tillsammans med patienten skall kunna beds-
ma hennes hela livssituation som omfattar hilsa, arbete,
familjeforhéllanden, med mera?

Nir Peter Paul Heineman efter en mangarig verksam-

het slutade som radiodoktor, sade han i en intervju att
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majoriteten av patienterna pa ett sjukhus egentligen inte
fanns ddr for att de fran borjan var »sjuka«. Men de hade
fatt sa stora svarigheter att bemastra detta som kallas livet
att de drabbades av akomma efter dkomma genom sin
oférméga att klara sjdlva livet. Eftersom de inte férstod rol-
len som den egna livsstilen spelade, fortsatte de att leva pa
samma sitt och drabbades darfor avannu en dkomma och
s annu en. Till slut blev de sjukhuspatienter.

Innan man far en sdngplats pa sjukhus dr man rejalt
sjuk. Andé menade alltsd radiodoktorn att det till och med
inom gruppen av de sjukaste var mindre dn hélften som
ursprungligen hade en »sjukdom«. Men Peter Paul Heine-
man havdade inte darfor att det handlade om ménniskor
som var veklingar eller médnniskor som simulerade sjuk-
dom.I hans formaga till inkdnnande och i hans sétt att tidn-
ka fanns alltid en stark medkéansla och en respekt for den
enskilda manniskan. Men han funderade mycket Gver
ldkarens yrkesroll: Vad formar egentligen en lidkare gora at
att en medménniska inte klarar att leva sitt livi balans? Vad
ar lakare utbildade for, vad kan de dstadkomma rent pro-
fessionellt? Vad maste alla hjilpas 4t med, och vad behovs

det kanske nya professioner till?

Den levda sjukdomen

Det &r vi sjdlva som lever med vara sjukdomar. Ja, vi lever
vara sjukdomar. Dértill har vi blivit allt mer upplysta och
drivande. Vi kan alltsa nu béde leva sjukdomen och sitta
oss in i diagnosen och medicineringen. Det gor att vi bor-

jar skapa egna helheter och inte ldngre utan vidare accep-
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terar att bara utsittas for naturvetenskapligt medicinska
matningar och atgérder. Speciellt inte som allt fler av vara
akommor gdckar den rena naturvetenskapen just genom
sin diffusa karaktar.

Foljsambhet dr ett centralt begrepp i varden. Man menar
dd att om bara patienter exempelvis tog sin medicin eller
utférde sin sjukgymnastik pa sitt som de dr ordinerade att
gora, skulle vardresultaten bli mycket battre. Men manni-
skor dr inte lydiga redskap for ordinationer,idag mindre én
ndgonsin tidigare. Vilever véraliv, ocksé nér vi har en ordi-
nation. Vi har vara egenskaper, f{ormagor, vanor och ova-
nor. Vi har en samtidskultur och en skola som arbetar for
att manniskor skall agera sjlvstandigt.I det laget dr kanske
en utveckling avden omvinda foljsamheten mer spannan-
de att fundera 6ver: Hur kan varden bli mer f6ljsam gent-
emot sina patienter?

Det dr ingen slump att det idag vid sidan om varden
uppkommer allt fler sjalvhjdlpsgrupper, ofta med expert-
patienter som stdd. Sa snart man riktar in sig pa den levda
sjukdomen dr det inte lingre den traditionella vardperso-
nalen som dr de frimsta experterna. In pd arenan trader i
stéllet de patienter som sjélva levt eller lever sin sjukdom
och som dérigenom har en trovérdighet och en professio-
nalitet. Intressant 4r att deras professionalitet omfattar en
helhet: det upplevdas helhet.

Glodens betydelse

Den norske filosofen Arne Naess skriver i sin bok »Livs-

filosofi« om vad det 4r som bestimmer en médnniskas upp-
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levda trivsel och tillfredsstéllelse,hennes hélsa,om man vill
uttrycka sig sa. Han menar att du maéste gldda for nagot,
vara engagerad i nagot for att 6verhuvudtaget uppleva till-
fredsstillelse och hélsa. Om du gloder tillrackligt mycket,
kan du kdnna dig nagot sa nér frisk d&ven om du har bade
tysiska och psykiska obehag.

Hans formel sdger att upplevd halsa/trivsel/tillfreds-

stillelse kan beridknas som:

Gloden x Gloden
Fysiskt obehag + Psykiskt obehag

Ett exempel: Antag att en skolelev tycker det dr sa kul med
matematik att hon har dubbelt s& mycket glod som en
annan. Hon maste dd kanske samtidigt spanna sig dubbelt
sa mycket som den andre. Men trots detta, trots att pafrest-
ningen fordubblas, blir den sammanlagda effekten av for-
dubblad glod och fordubblad péfrestning att tillfredsstal-
lelsen fordubblas.

Nar tanken skildes fran arbetet

I boken »Medan handen arbetar, vidgas blicken« (Brom-
bergs 2002), skriver Anna Christensen om den djupgaen-
de uppdelning som man astadkom nér tanken - genom
industrialismen - skildes fran arbetet. Det var dd idén
vacktes att en médnniska forst kunde tinka ut nagot, och att

en annan minniska sedan kunde utféra arbetet. Det var da
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som arbetet tappade i egentligt, existentiellt virde, menar
hon. For gillde det »bara« att gora det som ndgon annan
tidigare hade tinkt igenom i alla dess detaljer, var ju man-
niskans arbete bara som en robots. Den minniska som vi
vill se framfor oss idag ér sa langt ifran en robot man kan
komma: en tinkande och skapande individ, alltsa en reflek-

terande praktiker.
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Det dr inte lditt att som liten veta vad som skall ges den
fullstdndiga uppmdrksamheten.

Skall han vilja Tv:n eller ta bilen, den lille pojken pa
forra sidan? Han kan inte lata bli att titta pa Tv:n, for dir
rér sig saker. Men han vet ju att han i varje 6gonblick kan
ta bilen, kaninen eller nallen eller ... Vad héinder med en
liten mdnniska som alltid har det sa att sa mycket finns
tillgdngligt samtidigt?
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6. Barnen

Dagensbarn dr frimodiga och sékra. Lite 6verviktiga, visst.
Och de har lite délig kondition, visst. Men de har barnets
hela sikerhet, de vet att de ir allt och har allt och de fir en
massa aterkoppling frdn vuxna runt omkring att det dr sd
det skall vara.I mental bemairkelse dr de alltsd rakairyggen
vilket sitter i linge. Dagens 20-aringar ar mycket mer fri-
modiga dn vad deras motsvarigheter var for tio ar sedan.

Samtidigt blir barnen liksom de vuxna nu vana vid att
de kan ha tillgdng till i stort sett allt och det samtidigt. Bar-
net pd bilden kan visserligen inte lata bli att titta pa skar-
men - dér finns det ndgot som ror sig och det far man inte
missa. Men samtidigt vet han att nallen och haren och
minibilen ocksa finns ddr inom rackhall. Vad ér det vikti-
gaste som han ldr sig just nu? Kanske ar det just att allt finns
dir samtidigt.

Vi dér manga som vet vad som hidnder om man tar en
tre—fyradring med sig in i en leksaksaffir. Det borde man
aldrig gora, for det ér sdllan som det leder till nagot annat
an desperat grat. Det ar fel alder - en tredring kan inte vil-
ja,det blir bara for mycket. Det hade varit mycket battre for

honom att fa stanna hemma och fa en sak och det utan att
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vilja. En trearing klarar inte heller fragan vad vi skall ha till
mat. Frdga inte, forvirra inte, befria barnet fran valtvanget.
Han behover inte styra de vuxna - det dr han som behover
styrhjalp av vuxna. Som barn kan man inte veta vad som ar
viktigt och vad som ir oviktigt, vad som ér orsak och vad
som dr verkan, vad man skall akta sig fér och vad som ar
ofarligt.

Barn reagerar liksom vuxna pé olika sdtt nir de blir
stressade. Det dr ldtt att vara inkdnnande gentemot dem
som har stressreaktioner som liknar vira egna, bade till
orsak och verkan. Det dr mycket svarare att Gva upp sin
empati gentemot dem som reagerar pd andra sitt och som
blir stressade i andra situationer. Det dr bara for oss vuxna
att ova oss. For de som reagerar annorlunda och pa andra

saker, kan ha det minst lika besvarligt.

Férebilder att harma

Det ar sa mycket som pé kort tid skall tringa siginidenlil-
la manniskans huvud. Han behover fa hjilp med sorte-
ringen och ordningen, hjilp med att forstd hur saker och
ting hanger samman. De flesta barn har en till synes med-
t6dd harmreflex som hjélper dem i detta, forutsatt att det
finns ndgon vuxen i narheten - ndgon vuxen som sjalv har
koll pé hur livet hanger samman f6r henne.

For barnets fysiska hélsas skull dr det inte hela virlden
om man en och annan gdng kommer hemrusande med en
McDonald’s-pése i stéllet for att i lugn och ro och tillsam-

mans med honom laga en vélbalanserad middag. Men f6r
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hans psykiska hilsa och for sammanhangen ar det ound-
gingligt med trygga vuxna som stabila férebilder. Och att
den materiella omgivningen inte dr for rorig eller éndrar
sig for fort. Barn haller ju pa att bygga upp sin vérldsbild.

En av de mest genomgdende sanningarna som man far
lara sig som barn idag ér att alla véldigt ofta har brattom
(och att man sjalv darfor ocksd maste ha det). Det rimmar
daligt med smé barns behov av att vara oberoende av tid.
Men till och med detta att ha brattom kan kanske vara
acceptabelt, bara det finns tydliga rytmer och hallpunkter
som barn kan fasa in sig i och tydliga saker som upprepas
tillrackligt manga ganger. Det dr erfarenheterna av det som
kommer tillbaka som efterhand gor vérlden verklig. Det ar
detta oféranderliga som ger ett skelett mot vilket man sena-
re kan urskilja nya detaljer och handelser.

Manga vuxna upplever sjdlva att det som var sant igar
ar helt ute idag. Sa far det helt enkelt inte lov att vara. For
barnens skull. Barn har rétt att fi vixa upp i inte bara mate-
riell utan ocksa immateriell trygghet. Barn kan inte sjuk-
skriva sig, men det dr klart att de paverkas av tidsandan, de
ocksa. Miljofororeningar, otrygghet och stress ar farligare
for barn 4n for vuxna.

Det vore fint att kunna hitta pa sitt som gjorde att bar-
nen sjdlva kunde visa de vuxna nir de gor fel. P4 sin tid var
barn fantastiska sédkerhetsbaltes-poliser dar de satt i baksa-
tet och sa till de vuxna att de skulle anvinda sékerhetsbal-
tena. Senare blevbarnen soppase-experter - det var de som
béttre 4n vuxna visste att »Ingenting forsvinner« men » Allt

sprider sig«. Att idag hélla efter vuxnas stress dr svérare,
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men det skulle gd om barnen finge markorer f6r nar de kan
larma. Visst skulle det gripa tag i dig om ett barn sa till dig
att »nu dr du sa stressad, sa nu maste du dta vildigt lang-
samt«. Eller »idag borde du ga till jobbet i stéllet for att ta
bilen. Om du nu har s& mycket att gora som du séger, mas-
te du ta det lugnt«. Jag tror att sadana tillsagelser skulle ge
mycket starkare effekter én vad signaler frdn den egna
kroppen gor. Dem fortranger vibara alltfor ltt, liksom till-
sagelser fran andra vuxna. Men troligen skulle vi lyssna pa

barnen.
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Visst behover vi ledare, antingen det handlar om att
samordna resandet av en midsommarstdng, som pa
foregdende uppslag, eller om mer komplexa aktiviteter.
Men det gamla ledarskapet har f6rsvunnit och vi har dnnu
inte hittat nagot nytt som kan ge struktur och flytta
horisonter pd andra scitt dn det auktoritdra gjorde.

Dairtill kommer att ledare nu ocksd mdste vara
viirdesdttare i vardagen. Hur vore det med vb:ar som
fungerade som Viirdestdllande Direktérer?
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7. Tillit och ledarskap

Det ér lite av Edens lustgérd - efter syndafallet — 6ver oss.
Vi har itit av kunskapens frukt - och vi har tappat tron pa
kyrkan och socialstyrelsen och statsministern och ... Vi
litar inte ens pa ldkaren. Forr i virlden hojde man den lika-
re till skyarna som botade en. Gick det illa sa man daremot
att det nog var livets mening. Idag dr det snarare tvirtom.
Vi raknar med att vi kan kréva att det skall finnas bot och
lindring, och duger inte den ene doktorn till det, far man
vil ta den andre. Det dr allt annat &n l4tt i den situationen
for placeboeftekten i likare-patientrelationen att gora sig
gillande.

Gang pa gang har jag i den hir boken atervint till att vi
behover ledare och larare, bida med uppgift att hjélpa till
att ge struktur och att flytta horisonten. Men en ledares
existens forutsatter forst och framst att det finns nagra som
vill bli ledda, en ldrares att det finns nagra som vill lara sig.
Négra som vill och kan kidnna sig trygga i narheten avleda-
ren eller lararen och som upplever tillit och tillforsikt dar.

Uttrycket »curling-politik« stir for en politik som vill
astadkomma bra glid s att det inte finns nagra hinder i

vagen for medborgaren. Det motsvarande kan bade leda-
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ren och ldraren dstadkomma i sina sammanhang. Men
utan tillit och utan att ansvarsférdelningen ar valdigt tyd-
lig, fungerar det inte. Platta organisationer har jag aldrig
trott pd. Dér tar bara och:ets tyranni 6ver. Allt 4r sd otydligt
att ingen kan skonja horisonten for alla trad och skogar.
Ingen har overblick. Allas delaktighet kraver inte att alla
maste vara med om allt. Att till exempel 6verutnyttja moj-
ligheten att skicka ut e-post till mdnga med avslutningen
»synpunkter till mig senast ...« - detborde vara férbjudet.
Minniskans dygn har inte fatt fler timmar bara for att mén-
niskor fatt mejlkommunikation. Att »ge synpunkter« &r
inget man bara gor i flykten. Det kraver att man ger sig tid
och hittar in i materialet — och det gor inte alla. Sandlistan
pé sddana utskick borde faktiskt vara béttre genomténkt
an sjilva materialet.

Om nu det hela alls skall skickas ut? Det skall det forstés
ibland men langt ifran alltid. Ofta maste en ledare vaga och
vilja agera justledare. Tro sig om att sa vl kdnna sina med-
arbetare att de i vissa sammanhang kan vara delaktiga bara
genom indirekt pdverkan. Det dr en grannlaga balansgéng,

men ingen vinner pé chefer som inte dr ledare.

Virdestillande direktérer

Gamla forebilder for chefskap fungerar ofta inte lingre och
nyahar vidnnuinte hittat. Att det skulle kunna finnasen vp
i bemirkelsen Verkstillande Direktor dr en sadan kvar-
hingande gammal forebild. Redan titeln vilar pa forestall-

ningen att en styrelse kan fatta beslut och att en direktor
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sedan kan ansvara for just sjdlva verkstillandet. Som en
kompetent robot. Motsvarande i politiska ssmmanhang ar
att politiker férvintas kunna ange ramar och riktningar
och att tjanstemdn sedan kan verkstilla. Ocksd de som
kompetenta robotar.

Men enledare for en verksamhet,antingen detheter vp,
chefstjansteman eller nagot annat, maste idag sjilv ta sd
manga beslut hela tiden att det 4r alldeles omojligt att
urskilja vad som dr »verkstillande« och vad som dr eget
péhitt. Det sistnimnda klas sedan bara alltfor latt i termer
av »tolkning« av styrelsens beslut.

Hur vore det om vi borjade uttyda vb som Virdestdl-
lande Direktor i stillet for Verkstillande Direktor? Om vi
laste fast att det var just virdena som styrelsen och vb:n
maste vara overens om, och att ledarens framsta uppgift
sedan dr en virdesdkring. Det skulle ge en vilbehovlig kon-
kurrens och komplettering till dagens fokus pa kvartals-
kostnader eller ibland sekundkostnader. Alla har visserli-
gen alltid vetat att det forr eller senare hdmnar sig om man
hoppar 6ver virde-delen (men vid det laget brukar de som
riktade in sig pa 6vervinsterna redan vara ndgon annan-
stans). Men ingen har egentligen kunnat hantera situatio-
nen.

Det beror pa att vi haft sé fa virdebdrande paminnare i
vardagen. I det laget blir naturligtvis det ekonomiska totalt
dominerande. Pengar har en sdllsynt forméga att manifes-
tera sig i alla majliga olika former: 16n, avtalsféorhandling-
ar, bankkort, ranteldge, bokslut, budget, valutakurs, pris.

Pengarna gor sig standigt paminda. Men vdrden?
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Det skulle vara intressant om vi anstéllde virdestdillan-
de direktérer och dartill inforde idérevisioner. Utan sadana
kommer den ekonomiska dominansen att kvarsta som det
enda styrande. Endast det som gér att géra synligt och 61-
ja upp kan bli till en mem: till en smittande tanke med sant
inflytande.

Jag dr 6vertygad om att det dr fler dn jag som gérna skul-
le arbeta inom en verksamhet med ett virdeinriktat system
som inkluderar idérevision och dér det finns en vardestél-

lande direktdr som ledare.

Sikerhet och osikerhet

Trygghet och sikerhet har manga dimensioner, bade for
barn och for vuxna. Finns det ndgot omrade som dndrat sig
i grunden pé ett decennium sé dr det vara forestéllningar
om sdkerhet och osékerhet i den storre skalan. Nu 20 ar
efter det att Orwell skrev »1984« ser vi inte langre 6vervak-
ning som nagot sé farligt. Snarare dr det sa att manga villha
overvakningssystem i skilda sammanhang. Det civila och
det militdra glider samman infor nya terror- och krigshot.
Vad gor man da for att forhindra det kanske farligaste av allt:
att mdnga blir radda samtidigt?

Borta dr den tid déd de flesta kdnde sig hyfsat sidkra bara
genom att en statsminister deklarerade att Sveriges saker-
het var god. Idag forvintas vi sjdlva kunna tanka och ta
ansvar for var sikerhet — den andemeningen finns till och
med juridiskt utsagd i den nya lag (inford 2004) om skydd

mot olyckor som ersatt den gamla raddningstjanstlagen.
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Visserligen skall samhéllet hjalpa till med insatser, men det
ar forst och framst du sjdlv som ansvarar for din civila
sidkerhet. Varnplikten &r inte lingre obligatorisk och den
militdra inriktningen pa gransforsvaret har bleknat. Det
viktigaste numera dr att kunna forsvara samhallets funk-
tioner och att forhindra att riddsla eller panik utbryter.
Stressade och osdkra ménniskor som kidnner sig hota-
de och méste klara sig pa egen hand &r inga bra motvikter
mot otryggheten. En av de storsta uppgifterna i sakerhets-
arbetet idag dr darfor att vicka berattigad tillit till gemen-

samma instanser.

Kommunikationernas olidliga latthet

Oppenheten, sjilva littheten i kommunikationen, skapar i
sig stora missbruksmojligheter. Sd avldgsen den verkar, den
engelska standpunkten for hundra ar sedan dd man trod-
de och hivdade att England som orike kunde leva helt
tryggt och skyddat tack vare sin flotta. Marktrupper
behdvdes nistan inte alls, menade man, och de som fanns
var framst avsedda for anvindning utomlands. Engelska
flottan, vdrldens starkaste, storre dn Tysklands och Frank-
rikes tillsammans, skulle klara allt. S kunde man tinkaien
tid utan flyg (Blériot flog inte 6ver Engelska kanalen f6rrian
dr1909),utan radioaktivitet framstilld av mdnniskan, utan
atombomber, vitebomber, neutronbomber, utan rymd-
missiler och utan datornit.

Datornit, ja.Idag ar virusangrepp sa vanliga att de fles-

ta vet att deras datorer klarar sig daligt utan virusskydd.
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Men egentligen beh6ver man inteldngre sprida virus for att
sla ut datorer - det racker med att sprida misstanken om
virus (vilket en del kommit pa och utnyttjat). Man kan ock-
sa fylla andras elektroniska brevlador med sa& mycket
skridppost att det blir problem att skilja innehall med
mening fran allt det virdelosa. Manga av oss har nu virus-
skydd och spam-filter f6r att kunna halla undan det oons-
kade. Dessutom vet vi att vi snart maste hitta motmedel
mot fler missbruk av kommunikationssamhallets och

mobilitetens 6ppenhet.

Radslans forsmak

Sjdlv har jagihela mitt liv hallit ett aktivt skyddsavstand till
det militdra och dess forskningstillimpningar. Formodli-
gen dr det min bakgrund inom fysiken som fick mig att tan-
ka igenom detta tidigt. Men det skyddsavstandet &r nume-
ra borta. Jag inser (fast jag inte vill inse det) att effekterna
av militdra hot och kriser inte gér att skilja frdn de nya for-
mer av civila hot och kriser som skapas genom kaos och
terror.

Det dr en sak med det stora och det generella och en helt
annan sak med den konkreta vardagen. Lat mig darfor bju-
da paett sjalvupplevt exempeliliten skala fran perioden da
antrax eller mjéltbrandsbakterier som bist spreds i usa.
Ett och annat misstdnkt konvolut fanns ocksa i Sverige, fick
vi veta via massmedierna. Analys pagick. Ddrifran till tan-
ken att ett misstdnkt brev med antrax skulle kunna dimpa

ner i din egen brevlada ér steget som bekant langt.
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Sa var det ocksa for mig. Till en borjan reagerade jag
inte alls pa brevet med en okénd handstil, utan avsindare
och med ndgra konstiga flickar. Det sdg ut som om nagot
hade trangt igenom inifran brevet, noterade jag. Fast sa dar
direkt vid brevlddan vickte det ingen storre eftertanke,
medan jag bara bladdrade igenom brevbunten.

Det var inte forrdn jag stod dér vid koksbordet och lds-
te brev som misstanken slog till. Nar jag hade kommit ner
till brevet i frdga och skulle sprétta upp det, kom fragan
»Skall du alls 6ppna ett sddant brev i en tid som denna?«.
Jag vred och vande pa kuvertet. Vad skulle jag annars gora?
Bara slinga brevet ooppnat? Nej, det kunde jag ju inte gora.
Inneholl det nagot farligt, skulle jag ju genom det medver-
ka till att det hela spreds. Men vad kunde jag annars gora?
Ga till polisen? Man kan vl inte ga till polisen bara for att
man far ett brev med en flack pa?!

Medan sadana tankar tumlade runt, bérjade jag iaktta
mig sjdlv. Nej, konstaterade jag, jag var faktiskt inte sarskilt
radd. Men samtidigt var avstdndet till radslan inte langre
sirdeles stort. Jaghade fatt en férsmak pa hur det kinns nar
osikerhet borjar gnaga. Hur lite det skall till for att man
skall sluta 6ppna posten, inte vdga samlas, inte ...

(Vad jag gjorde med brevet? Tog till en nog sa patetisk
mellanlsning och gick ut och 6ppnade det. Det var en rak-

ning fran en hantverkare.)
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Det dr stor skillnad mellan arbetsgemenskaperna pa de
bada bilderna pa foregdende uppslag. Gruvarbetarna
kiimpade med berget och med att fa fram brédfédan.
Det fysiska arbetet var ofta hart. oH-folket dédremot
sitter och sitter och forséker med ordens och ibland
bildernas hjilp tala med varandra om sadant som kanske
ingen av de andra har ndgon som helst erfarenhet av.
Gdr det, egentligen?
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